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Resumen

El emprendimiento hoy en dia ha sido ampliamente estudiado con el objetivo de entender y
comprender la capacidad de las personas por iniciar un nuevo negocio o producto, esto conlleva
entender el esfuerzo y dedicacion hacia estos proyectos de trabajo, asi como a los miembros que
participan en este. Asimismo, la persona que emprende debe de tener ese sentido por cumplir lo
cual se debe de ver reflejado en su misién como elemento de trascendencia en el proyecto. Por lo
que el estudio se trabajo bajo el enfoque cuantitativo y transversal dentro de una institucion
publica en el area metropolitana de Monterrey, siendo la muestra el 100% de la poblacion
estudiantes que participaron en diversos proyectos de emprendimiento social. Los resultados
muestran la influencia en que la mision como factor de aspiracion, es influenciada por la
eficiencia de los proyectos a partir de la generacion de conductas propias dentro de los grupos de
trabajo, los cuales se ven reflejados en su funcionamiento y prevalencia en el tiempo.

Palabras clave: Emprendimiento social, México, rasgo de cultura organizacional, mision,
estudiantes universitarios.
Codigos JEL: L26, 12, 123

Abstract

Entrepreneurship today has been widely studied in order to understand and comprehend the
ability of people to start a new business or product, this involves understanding the effort and
dedication to these work projects, as well as the members who participate in it.members who
participate in it. Likewise, the person who undertakes must have that sense of accomplishment
which must be reflected in his mission as an element of transcendence in the project. Therefore,
the study worked under a quantitative and transversal approach within a public institution in the
metropolitan area of Monterrey, the sample being 100% of the student population that
participated in various social entrepreneurship projects. The results show the influence that the
mission as a factor of aspiration is. The results show the influence that the mission as an aspiration
factor is influenced by the efficiency of the projects from the generation of behaviors within the
work groups, which are reflected in their operation and prevalence over time.

Key words: Social entrepreneurship, Mexico, organizational culture trait, mission, university
students.
JEL Codes: L26, 12, 123
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Introduccion

La educacion y el emprendimiento son conceptos que van de la mano es a partir de los conocimientos
de Vazquez (2015), en donde se establece que, en dentro del contexto mundial actual, la innovacion
y el conocimiento se vuelven fundamentales para impulsar el crecimiento econémico y el desarrollo
de las naciones. De esta forma las empresas en desarrollo emergen como actores destacados gracias
a su habilidad para generar innovaciones y su agilidad para adaptarse a los cambios, otorgandoles una
ventaja significativa en el escenario competitivo.

A partir de las ideas de Guerra y Pizarro (2015), indican que la innovacion académica puede
surgir a partir de una serie de ideas ante la amplia gama de disciplinas, que abarcan desde las ciencias
fundamentales. Ademas, puede fomentarse mediante colaboraciones entre emprendedores y
académicos, facilitadas por incubadoras de negocios u otros medios similares. De esta forma
Gonzélez y Velazquez (2015), una comprension mas profunda del entorno permite acceder a
informacion mas precisa para administrar de manera mas eficiente los recursos financieros y
materiales, asi como para disenar politicas publicas que respalden y promuevan el desarrollo y la
expansion de nuevas empresas.

Asimismo McClelland & Swail, (2005), describen una serie de elementos que influyen en los
jovenes para que pueda asi impulsarse hacia la actividad emprendedora, en primer lugar se destacan
los principios positivos, los cuales se conocen como de atraccion, donde tienen como principal
caracteristica, el poder tener la capacidad de poder iniciar un negocio, por ende los indicadores
negativos denominados de “empuje”, ya que impulsan a emprender a partir de las consecuencias
generadas por el desempleo, asi como la insaciabilidad del mercado laboral, asi como la falta de
oportunidades para generar un ingreso para progresar de forma econdomica.

De igual manera, Zabludovsky (2013), desarrolla una serie de motivos por los que
principalmente un estudiante puede emprender en donde destaca en primer lugar El anhelo de poder
ser independiente y formar parte de su propio negocio, asi mismo tener la oportunidad de mejorar su
situacion de vida, satisfacer sus necesidades, y el poder obtener ingresos por cuenta propia signifique
un hecho de superacion personal.

Por ello es que el presente estudio surge con la finalidad de comprender en qué medida la
mision como elemento de la cultura organizacional de los estudiantes, forma parte del desarrollo de
su proyecto de emprendimiento, a partir de que acciones el estudiantado va encaminado con su mision

de continuar con su negocio.

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN Vol. 11. Nim. 3
https://vinculategica.uanl.mx/ Mayo-Junio 2025


https://vinculategica.uanl.mx/

118

Revision de Literatura

La conceptualizacion del emprendimiento

Desde principios del siglo XXI, el término emprendimiento ha adquirido suma importancia,
debido a su gran relevancia en el desarrollo de la economia mundial. Entre los principales beneficios
que genera el emprendimiento a la sociedad se encuentran: la conceptualizacion de nuevas empresas,
a partir de la optimizacion de los recursos econdmicos, disminucion de la indigencia, incremento de
las entradas, multiples asi como la formacion de diversas redes de caracter empresarial (Leiva, 2008).

Para alcanzar todos los objetivos del emprendimiento, es esencial contar con el actor clave: el
emprendedor. Este individuo posee la capacidad de generar soluciones innovadoras que contribuyan
al progreso econémico de una comunidad (Espiritu, Gonzéalez y Alcaraz, 2012). El concepto de
emprendimiento implica la habilidad de iniciar desde cero la creacion de un proyecto, una iniciativa
o un negocio. En la actualidad, el emprendimiento adopta diversas formas, como lo sefiala Pérez,
experto en Contenidos de OBS Business School, incluyendo tecnoemprendedores,
intraemprendedores, emprendedores sociales, trabajadores auténomos, entre otros. A los
emprendedores también se les conoce como empresarios o personas de negocios, y comparten un
rasgo comun, identificado coloquialmente como espiritu empresarial (Pérez, 2019).

El autor Pérez (2019) resalta que el espiritu empresarial, conocido en inglés como
Entrepreneurship, se refiere al proceso de desarrollar proyectos. Este proceso constituye un fenomeno
multifacético que engloba una variedad de actividades con aspectos técnicos, humanos,
administrativos y empresariales, cuya ejecucion demanda un conjunto diverso de habilidades. La
combinacion y el énfasis de estas habilidades determinaran las distintas categorias y tipos de
empresarios.

Ademas, segun Rodriguez (2016), el espiritu empresarial se define como una mentalidad, un
proceso de pensamiento y accion motivado por la busqueda de oportunidades comerciales. Este
enfoque conduce a la creacion, mejora, realizacion y renovacion de valor en un sentido amplio, que
abarca tanto el valor econdmico como el social. Este valor no se limita inicamente a los propietarios
(empresarios), sino que también beneficia a todos los grupos de interés involucrados en su entorno

(empleados, clientes, proveedores, etc.).
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En la practica los emprendedores muestran que, en general, comparten ciertas actitudes y
comportamientos. Como lo indica Jordan et al., (2016), a partir de actitudes creativas y optimistas,
habilidades de gestion muy soélidas, una manera de saber hacer y los contactos necesarios. El
emprendedor a fin de alcanzar las intenciones de emprender y desarrollar éxito, debe contar con una
intencion emprendedora bien desarrollada y con preparaciones referente a las acciones. La ausencia
de habilidades adecuadas y de una percepcion de autoeficacia puede obstaculizar la consecucion de
resultados satisfactorios para las personas. Por lo tanto, la capacidad emprendedora esta

estrechamente ligada a la actitud positiva de los individuos y a su disposicion para asumir riesgos.
Emprendedores Sociales

El emprendimiento se materializa en un proyecto cuando la vision del emprendedor para un
nuevo negocio se entrelaza con dos elementos fundamentales: conexiones y oportunidades. Este
proceso es el punto de partida del concepto de emprendimiento, aunque segiin Pérez (2019), existen
diversas perspectivas al respecto. Emprender implica emplear la creatividad y aplicar ideas
innovadoras para superar desafios en la vida mediante la productividad, ofreciendo soluciones,
estableciendo empresas, abordando necesidades y aprovechando las oportunidades y el cambio
continuo para desarrollar un negocio con conciencia social.

El espiritu empresarial se define como un enfoque mental que integra la colaboracion, la
disposicion para asumir riesgos y la accion. Un emprendedor promueve el trabajo en equipo y fomenta
la colaboracion productiva, aprovechando las fortalezas y debilidades de cada miembro del grupo.
Por su parte, un empresario se caracteriza por ser innovador, creativo y astuto, lo que conlleva a
menudo a tomar riesgos que requieren accion para materializar suefios, ideas y pensamientos en
realidades tangibles (Bombini, y Labeur, (2013).

Segun Santamaria y Tapia (2017), diversas investigaciones sobre emprendimiento han
resaltado la importancia de desarrollar un ecosistema emprendedor que mejore la innovacion y los
mecanismos asociados al posicionamiento de emprendedores tanto en el sector privado como en el
social, con el fin de impactar positivamente en al menos cinco factores especificos:

»  Generacién de oportunidades laborales.

» Fortalecimiento y expansion de las cadenas de valor a nivel local.

*  Empoderamiento de hombres y mujeres en la participacion econdémica y social.

*  Educacion con efectos en el desarrollo.

*  Mejora del bienestar y optimizacion de los niveles de calidad de vida.
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El emprendimiento implica una serie de elementos relacionados con la innovacion, la
capacidad para introducir nuevos productos, explorar mercados, mejorar el entorno empresarial y
contribuir positivamente al desarrollo econdémico y social de las comunidades, entonces el
emprendimiento femenino se define como la actividad llevada a cabo por una mujer, ya sea de manera
individual o en colaboracion, con un enfoque innovador y creativo con el objetivo de alcanzar su
independencia econdémica. Este tipo de emprendimiento también busca generar oportunidades de
empleo y mejorar la calidad de vida de otras personas en diversos ambitos profesionales, sociales y
personales (Bizkaia, 2016).

De esta forma, un emprendedor social es catalogado como un agente de cambio donde su
principal objetivo es contribuir a dar respuesta a la creacion de nuevas empresas cuyo proposito
principal sea incrementar la inclusion socio laboral Melian, Campos y Sanchis (2011).

Se espera principalmente que los alumnos a través de sus proyectos sociales destaquen en:

» Trabajar y atiendan a personas que padezcan exclusion social, economica o cultura

* En conjunto busqueda de un cambio social especialmente en los valores como la equidad

y la cohesion social

De esta forma el concepto de emprendimiento social conlleva al desarrollo de un conjunto de

comportamientos los cuales se muestran de forma voluntaria y adicional al cumplimiento de la

legalidad (Robbins y Judge, 2007).
El rasgo de la mision como elemento de la cultura organizacional

Un factor imprescindible desde la perspectiva de Duarte (2013), para el desarrollo en los
niveles econdmico, social y cultural de un pais es el fortalecimiento de la capacidad emprendedora.
De esta forma Gonzalez y Rodriguez (2008), afirman que el emprendedor se destaca como el principal
motor en la generacion de nuevas ideas y el impulso de la innovacion, ademas de desempefiar un
papel fundamental en el mantenimiento del bienestar social. Como figura clave en el progreso
empresarial, el emprendedor asume la responsabilidad de impulsar la creacion de empresas. Aquellos
que optan por emprender deben comprender la necesidad de mantener la constancia, adquirir
conocimientos, desarrollar habilidades y asumir la responsabilidad de su propio crecimiento personal
y profesional.

La propension al riesgo, la proactividad, la autonomia, la autoeficacia son algunos de los rasgos
de la personalidad que ayudan a tener una carrera exitosa como emprendedor pues resultan

determinantes en el comportamiento de cada individuo. Los cuales se ven reflejados en los valores y
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comportamientos en este caso de los emprendedores a manera de tener una mayor influencia
significativa dentro de sus proyectos (Jordan, et. al. 2016).

Como tal la personalidad y los valores son importantes precursores de los patrones de
comportamiento, en conjunto con la cultura organizacional, se convierte en una fuente importante de
informacién sobre la ordenes normativas O Reilly, et al., (2014). El autor Lund, (2003). Establece
que, si la cultura organizacional es proactiva, tendra una mayor influencia positiva y significativa
dentro del rendimiento empresarial, obteniendo mejores resultados.

Para poder estudiar que el rasgo de la mision se determina a partir de la cultura organizacional
desde la perspectiva de Fey y Dennison (2003), y este se cataloga como un pilar angular de toda
organizacion y ademas determinan el perfil de los emprendedores, ademas este es conceptualizado
como el rasgo que indica la comprension en materia de direccion y organizaciones determinadas
Denison et al., (2011), aunado a ello este rasgo conlleva tener un claro sentido en metas.

Por lo que la mision se reconoce a partir de sus funciones de orientar, contener a los individuos
ademas de disminuir las roces entre el grupo y las personas (Ming Liu, 2005). Asimismo, otorga un
sentido de identidad, facilita la generacion del compromiso que va mas alla de los intereses propios
del individuo.

Tomando en cuenta lo anterior, se indica que la aportacion al comportamiento del
emprendimiento es favorable debido a que es fundamental el analizar si existe una relacion entre la
mision de los estudiantes emprendedores con el desarrollo de proyectos sociales, lo que permite
observar como la cultura de estos alumnos promueve el correcto y eficiente funcionamiento de los
proyectos sociales con los que estan involucrados. Dada la situacion planteada, el objetivo del
presente estudio es determinar si la mision como rasgo de la cultura organizacional influye en la
efectividad en la generacion de proyectos sociales de los emprendedores sociales

Dado el contexto bibliografico la pregunta de investigacion consiste en saber la influencia
significativa en la variable de mision, como rasgo de la cultura organizacional en la efectividad de
los proyectos de emprendimiento social, en estudiantes universitarios, el analisis metodoldgico que a
continuacion se presenta permite inferir que el alumno se centre en analizar el futuro de su
emprendimiento a partir de las necesidades sociales que en un momento dado llega a percibir y

sensibilizarse sobre ello.
Método

Este estudio adopta un enfoque exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativo de
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naturaleza transversal, utilizando una metodologia de investigacion cuantitativa no experimental. Se
realizo una investigacion de campo que incluyo6 la aplicacion de un cuestionario.

El cuestionario se diseiid de manera digital por medio de la plataforma Google forms, y este a
su vez fue tropicalizado a un lenguaje académico para mejor entendimiento de los estudiantes, ademas
es importante sefialar que el instrumento para ambas variables fue desarrollado por Teran et al.,
(2018), el cual se divide en 3 partes, en primer lugar, esta el apartado del rasgo de mision el cual
incluye un total de 8 preguntas, en la 3da parte se aplicaron 15 preguntas vinculadas con el desarrollo
del emprendimiento social.

Para las respuestas se trabajo con la escala Likert enumerada del 1 al 5, el cual #1 significa
estar totalmente en desacuerdo con la afirmacion hasta el 5 totalmente de acuerdo. En la 3era parte se
conformo por los datos demograficos con el propoésito de obtener el perfil del emprendedor.

Con respecto al universo del estudio, la integraron un total de 92 emprendedores sociales
pertenecientes a una institucion privada del area metropolitana de Monterrey, los cuales participaron
en el desarrollo de una causa social, los estudiantes pertenecen a la carrera de licenciado en

administracion, donde el promedio de edad oscila entre 18-21 afos de edad.
Resultados

Con la finalidad de obtener los resultados estadisticos y validad las variables dentro del estudio,

se desarrollaron los siguientes datos a partir del uso del estadistico SPSS V.22
Andlisis de Alfa de Cronbach

Principalmente, se evalud la validez y la confiabilidad del instrumento de medicidn, seguido
de la determinacion de los niveles de correlacion entre los items de cada uno de los constructos de las
variables independientes y dependientes. Los resultados del analisis de las Alfas de Cronbach se
presentan en la Tabla 1 y muestran que son satisfactorios, ya que superan el umbral de 0.7. Esto indica
que las preguntas son independientes entre si y no existe la necesidad de eliminar ningtn item debido

a la falta de relacion entre ellos.

Tabla 1. Alphas de Cronbach
Variable Total de Items Alpha de Cronbach

Variable dependiente 15 0.851
Y= Capacidad de

emprendimiento y efectividad en

los proyectos
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Variable independiente 9 0.963
X1= Misién como rasgo de
cultura organizacional

Considerando la tabla 1 ambas variables se encuentran por encima del 0.7 lo cual indica que
realmente cuenta con indicadores que miden el constructo de la investigacion, por lo que enseguida
se muestra la estadistica inferencia, por medio de la regresion lineal simple para comprender la

relacion entre las variables.
Analisis de Resultados del modelo

A continuacion, se presenta la estadistica inferencial, la cual se desarrollé por medio de la
regresion lineal multiple, a partir de los promedios de cada variable, que se obtuvieron a partir de la
suma producto de cada uno de los items, asimismo se muestra el valor correspondiente del Durbin

Watson, como se observa en la tabla 2

Tabla 2 Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar Durbin
ajustado de la  Watson
estimacion
1 562 316 .309 73259 2.016

a. Predictores: (Constante), PROMISION
b. b. Variable dependiente: PROEFIC
Fuente: SPSS V21

En la Tabla 2 se destaca que el estadistico Durbin-Watson se utiliza para verificar la
independencia de los residuos. En este caso, el valor obtenido es de 2.016, lo que indica que no hay
autocorrelacion en el modelo de estudio. Ademas, se emplea un coeficiente de correlacion (r)
aceptado de 0.562 para el modelo de investigacion, lo que resulta en un coeficiente de determinacion
(r"2) de 0.316. Este resultado es significativo para comprender como la misiéon como un aspecto de

la cultura organizacional se relaciona con el emprendimiento en los estudiantes universitarios.
Anadlisis de Varianza

Tiene como objetivo comparar las medias de cada variable para identificar si existe
independencia entre las variables independientes, de esta forma se deduce que el modelo es aceptado
donde en la tabla 3 marca la independencia contra las variables por tener un valor inferior del 5% de

significancia.

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN Vol. 11. Nim. 3
https://vinculategica.uanl.mx/ Mayo-Junio 2025


https://vinculategica.uanl.mx/

124

Tabla 3. Andlisis de Varianza (ANOVA)

Modelo Suma de gl Media F Sig
cuadrados cuadratica
1 Regresion  22.063 1 22.603 42.115 .000
Residuo 48.838 91 537
Total 71.441 92

a. Variable dependiente: PROEFECTIVIDAD
b. Predictores: (Constante), PROMISION
Fuente: SPSS-V21

De esta forma se comparan las medias entre las variables siendo efectivamente por el rango de
la significancia dentro del grupo de estudio.
T- Student
Con el proposito de determinar si hay diferencias significativas entre las medias del grupo se muestra

la distribucion t de Student dentro de la tabla 4

Tabla 4. Significancia de la T-student

Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 1.497 373 4.016 .000
PROMISION 399 .092 .562 6.490 .000

A.Variable dependiente: PROEFIC
Fuente: SPSS-V21

De esta se comprueba que la ecuacion lineal para la variable es: Efectividad de los proyectos
de emprendimiento social = 1.497 + .562 Mision + €, lo que permite predecir que para lograr una
mayor eficiencia en los proyectos de emprendimiento social la misiéon como rasgo de la cultura
organizacional, es significativa en un 56.7%, siempre y cuando se dé un 6ptimo trabajo en equipo
ante las necesidades de sus consumidores, por lo que deben de considerar las recomendaciones
ademas de un adecuado proceso de toma de decisiones que les permita formar estrategias hacia el

futuro del negocio.
Discusion

Los emprendedores sociales, le dan importancia a la mision al momento en el que impulsan el trabajo

en equipo y colaboran de manera proactiva a partir de las fortalezas y debilidades de cada integrante
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del grupo. Un empresario es innovador, creativo, ingenioso, lo que a menudo implica tomar riesgos.
El espiritu empresarial necesita de la activacion, que convertira los suefios, pensamientos e ideas en
realidad a partir de las aspiraciones hacia el querer ser donde la mision es el factor clave que impulsa
a desarrollar estos comportamientos.

Con base en ello Salazar, et. al (2009), sefiala que la mision como rasgo de la cultura
organizacional, sirve como un elemento que facilita o dificulta la solucion de problemas en cualquier
equipo, vinculados con la adaptacion al entorno y la integracion interna, ésta Gltima es la forma de
organizacion y adaptacion hacia una institucion o empresa, para lograr una efectividad en su quehacer
y un bienestar.

De esta forma dicho rasgo en este estudio se desarrolla en los emprendedores al momento de
desplegar la innovacion y aceptacion del riesgo: Se mide a partir de la estimulacion de los empleados
en cuanto a la innovacion y el asumo de riesgos atencion al detalle: Valor en donde se tiene como
expectativa que el trabajador desarrolle su capacidad de exactitud, analisis y atencion por los detalles
que se presentan en su entorno laboral.

Cada uno de los estudiantes que forman parte del proyecto de emprendimiento desarrollaron
conductas significativas que les permite generar un sentimiento de compromiso con la sociedad, con
la capacidad de fomentar personas adheridas a una sociedad demandante la cual sea capaz de trabajar
comportamientos que apoyen a prevalecer la cultura de emprendimiento social.

Como futuras lineas de investigacion es significativo estudiar el comportamiento de los
emprendedores jovenes, tal como lo puede ser la cultura organizacional, el rendimiento y el
compromiso hacia su proyecto ya sea de cualquier rubro, ademas permite identificar el factor interno
de los integrantes, sin embargo, es recomendable estudiar desde el ambito externo como es realmente
percibido el proyecto de emprendimiento social.

En conclusion, los emprendedores sociales otorgan gran importancia a la mision
organizacional, la cual impulsa el trabajo en equipo y permite la colaboracion proactiva aprovechando
las fortalezas y debilidades de cada miembro del grupo. Estos empresarios se caracterizan por ser
innovadores, creativos e ingeniosos, lo que a menudo implica tomar riesgos.

El espiritu empresarial requiere activacion para convertir suefios e ideas en realidad, donde la
mision juega un papel fundamental al fomentar estos comportamientos. Este estudio revela que los
emprendedores desarrollan la innovacion y la aceptacion del riesgo al estimular a los empleados hacia
la innovacion y la atencion al detalle, lo que implica una capacidad de exactitud y analisis en el

entorno laboral. Los estudiantes participantes en proyectos de emprendimiento adquieren conductas
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significativas que fomentan un compromiso social, creando una cultura de emprendimiento social

sostenible.
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