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Resumen

El futuro trascendental a menudo se concibe como aquello que sucederia después del fin de la vida
terrenal. En los seres humanos, pensar en ello puede tener profundas implicaciones en el comportamiento
en general, y en el comportamiento organizacional en particular. El objetivo de este estudio fue explorar
las asociaciones de la perspectiva de tiempo del futuro trascendental con tres constructos centrales para
el comportamiento organizacional, y que tienen una influencia significativa del futuro subjetivo: el
acaparamiento del conocimiento, la justicia organizacional y el incumplimiento del contrato psicologico.
En esta investigacion de tipo cuantitativa, el método fue correlacional y transversal. Los datos se
recolectaron mediante una encuesta en linea (n=125) y se analizaron utilizando modelamiento de
ecuaciones estructurales en LISREL. Se encontr6 que sélo la relacion entre la perspectiva de tiempo del
futuro trascendental y el acaparamiento del conocimiento fue positiva y significativa. Las organizaciones
deberian procurar alinear mejor sus intereses con los de sus empleados para que éstos buscasen la
trascendencia también mediante su legado en el trabajo y la organizacion.

Palabras clave: Acaparamiento del conocimiento, Comportamiento organizacional, Futuro
trascendental

Codigos JEL: 13, M12, M54

Abstract

Transcendental future is usually conceived of as those events or situations that may happen after the end
of earthly life. In human beings, thinking about transcendence could have profound implications in
behavior in general, and in organizational behavior in particular. This study’s objective was to explore
the associations between transcendental future time perspective and three constructs that are key to
organizational behavior, and which have a significant influence of subjective future: knowledge
hoarding, organizational justice, and psychological contract breach. In this quantitative-typed research,
the method was correlational and cross-sectional. The data were collected through an online survey
(n=125), and they were analyzed using structural equation modeling in LISREL. It was found that only
the relationship between transcendental future time perspective and knowledge hoarding was positive
and significant. Organizations should try to better align their interest with those of their employees so
that these would also strive for transcendence through their legacy in the work and the organization.
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Introduccion

La idea de lo trascendental es clave para entender la historia y el pensamiento desde los albores de la
civilizacion. La humanidad siempre se ha cuestionado sobre qué hay mas alla de la vida y sobre el
tiempo después del fin de la existencia fisica, es decir, qué sucedera allende nuestro tiempo en esta
tierra, con nosotros, los otros, el mundo y el universo. Al menos desde el paleolitico, se han construido
arquetipos culturales y buscado pistas en dioses y religiones ya que éstos proveen respuestas y palian
dudas y ansiedades existenciales (Fundacion Palarq, 2022). Aunque tales respuestas, para bien o mal,
también condicionan el comportamiento, en vida, de quiénes se adscriben a ellas. Por ejemplo, en la
tradicion judeocristiana, una persona no debe matar a otra (aunque pueda hacerlo) pues fue prohibido
en los mandamientos a Moisés bajo pena de condenacion eterna (véase La Biblia). Por supuesto, uno
obedecera dicho precepto si desea evitar el destino consecuente en un tiempo futuro indeterminado e
infinito después de la muerte. Es asi, que la idea de lo trascendental influiria en la motivacion para
comportarse de una manera u otra; conducta que seria dificil de explicar totalmente recurriendo a
eventos, leyes y entidades dentro del limite temporal de la vida.

Elaborado lo anterior, y mas recientemente, Boyd y Zimbardo (1997) postularon el concepto
de perspectiva de tiempo del futuro trascendental. Estos autores parten de la idea de que, para mucha
gente, el futuro psicoldgico se parte en dos: antes de la muerte y después de ella. A menudo, el futuro
antes de la muerte se estructura mediante metas mas o menos concretas tales como graduarse de la
escuela, tener éxito laboral, jubilarse, casarse o tener hijos (Wolf & Savickas, 1985). En contraste, el
futuro después de la muerte se concibe a partir de ideas sobre la vida eterna, la condenacion perpetua,
la reunion con familiares muertos, la reencarnacion, el legado personal, el destino de la humanidad y
el fin del mundo Boyd y Zimbardo (1997).

Ahora, como se indica antes, la importancia de pensar en el futuro usualmente se predica bajo
el supuesto impacto que tiene en la motivacion para comportarse de una forma u otra, y en el empefio
la que persona pondra en perseguir dichas metas. En la teoria social cognitiva (Bandura, 1977), la
motivacion para establecer y perseguir metas parte de visiones sobre el futuro que retroalimentan a
las cogniciones presentes. Asi, por ejemplo, pocas personas exhibirian un nivel alto de ciudadania
organizacional (Strobel et al., 2013), si no tuvieran una idea mas o menos clara de a quién estan
beneficiando, por qué y cdmo en ultima instancia también puede beneficiarles a ellos mas adelante
(quizé recibiendo favores en retorno). Notablemente, el comportamiento presente no solo se explica
por los sentimientos y pensamientos actuales, sino también por el recuerdo del pasado y las

expectativas del futuro (Boyd y Zimbardo, 1997; Cernas-Ortiz, 2024; Cernas-Ortiz y Demuner-
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Flores, 2022).

Con relacion a lo trascendente, y regresando al ejemplo del comportamiento de ciudadania
(Quién se comportaria de una manera ciudadana con aparente desinterés? Quizd, alguien que
considera que puede dejar un legado para la empresa (una entidad abstracta en si), o alguien que
considera que ello podria granjearles el perdon a sus pecados y, quiza, incluso abone a su salvacion
en el mas alla (una idea mas abstracta atin). En ambos casos, claramente, la persona supone (tal vez
de modo inconsciente) que puede influir en el futuro después de su muerte (alta sensacion de agencia)
y esa suposicion condiciona, al menos parcialmente, su comportamiento presente. Esta forma de
pensar ha sido poco estudiada en el comportamiento organizacional; campo en el que, si bien la idea
de que pensar en el futuro influencia conceptos tales como la autoeficacia ocupacional, la satisfaccion
laboral y el compromiso organizacional (Cernas-Ortiz et al., 2018), dicho futuro se circunscribe a la
temporalidad terrenal.

Es por lo anterior, que el objetivo de este trabajo es explorar la asociacion que la perspectiva
de tiempo del futuro trascendental tendria con varios conceptos cruciales para entender el
comportamiento organizacional. Entre dichos conceptos se exploraran el acaparamiento del
conocimiento, la justicia organizacional (procedimental y distributiva) y el incumplimiento del
contrato psicoldgico. Se estudian estos conceptos debido a que claramente implican evaluaciones
cognitivas presentes, pero con una fuerte consideracion del futuro.

Esta investigacion es importante desde el punto de vista tedrico y practico. En el aspecto tedrico
y del conocimiento, se abona al entendimiento de las cogniciones relacionadas al futuro psicologico,
en este caso las trascendentales, y como éstas afectan al comportamiento en las organizaciones. Por
el lado practico, entender como es que las creencias personales sobre la vida después de la muerte (o
la falta de ellas) afectan el comportamiento en el trabajo informa sobre como la espiritualidad puede
ser un factor a favor de la organizacion cuando se gestiona con respeto a la dignidad humana.

Dicho lo anterior, en la siguiente seccion se presenta el marco teodrico de este estudio haciendo
énfasis en como la teoria social cognitiva predice la consideracion del futuro en el comportamiento
presente. Después se presenta la metodologia del estudio y los resultados. Este documento termina

con una discusion relevante.

Marco Teodrico

La teoria social cognitiva postula que un comportamiento determinado a menudo estaria muy
influenciado por las cogniciones (o pensamientos) que una persona tiene con relacion a si puede o no

llevar a cabo ese comportamiento (Bandura, 1977). En otras palabras, y al margen de los habitos, una
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persona no ejecutara una conducta determinada si considera que no puede hacerla y/o que no podria
llevarla a cabo con un nivel determinado de desempefio (Schunk y DiBenedetto, 2021). A esta
evaluacion sobre la capacidad de ejecucion se le conoce con el nombre de autoeficacia. A saber, de
manera formal, la autoeficacia se define como la creencia individual de que se es capaz de desempeiar
una tarea determinada -en absoluto, o con un cierto nivel de desempefio (Robbins y Judge, 2023),
orquestando todos los recursos personales y sociales necesarios.

Segun (Bandura, 1997), y en orden de importancia, cuatro fuentes de informacion son
relevantes en la evaluacion cognitiva que engendra a la autoeficacia: las experiencias directas de éxito
(enactive mastery), el aprendizaje social (o aprendizaje vicario), la estimulacion verbal y la excitacion
sensorial.

Las experiencias directas de éxito son el componente mas importante de la autoeficacia.
Cuando una persona hace algo y le va bien, a partir de la experiencia concluye que lo puede volver
hacer y/o hacerlo bien en otra ocasion futura (Lippke, 2017). Y dado que el éxito es una consecuencia
deseable, las personas que experimentan un alto desempefio en el pasado, es muy probable que lo
vuelvan a intentar en el futuro (per se, ello implica un nivel alto de motivacion). El aprendizaje social
es la segunda fuente mas relevante de autoeficacia. En este caso, una persona puede observar a otras,
y a partir de ver que alguien més (que considera en igualdad de condiciones y/o caracteristicas que €l
o ella) puede hacerlo y/o hacerlo bien, la persona se anima a hacerlo de igual forma (Lippke, 2017).
La estimulacion verbal y la excitacion sensorial son dos fuentes de informacién con menor impacto
en la autoeficacia. La estimulacion verbal ocurre simplemente cuando otras personas convencen a un
individuo de que tiene las capacidades para hacer algo y hacerlo bien (McKay et al., 2018). En este
caso, la persona se anima a realizar algo con base en las opiniones de otros. Finalmente, la excitacion
sensorial ocurre cuando una persona se siente energizada para hacer algo (quiza después de hacer
ejercicio o tomarse un café). Anecdoticamente, a todos nos ha pasado que nos creemos mas capaces
de hacer algo cuando por alguna razon nos sentimos energéticos y estimulados.

Como se entreve de lo anterior, pensar en el futuro subyace al desarrollo y consolidacion de la
autoeficacia (Cernas-Ortiz et al., 2018). Por ejemplo, con relacion a las experiencias directas de éxito,
para que la persona crea que con base en la experiencia puede volver a realizar una actividad, es
porque ha pensado en el futuro y esa imagen se compara con la experiencia pasada o presente
extrapolando similitudes, esfuerzo y resultados. Con relacion al aprendizaje social, cuando una
persona observa a otra hacer algo y lograr un buen resultado, a menudo no puede evitar pensarse a si
misma en ese lugar, obviamente, en el futuro. Algo similar puede decirse que sucede con respecto a
la estimulacion verbal y la excitacion sensorial. Cuando a alguien se le convence de que puede hacer

algo, la persona se imagina en la situacion determinada y asi misma haciéndolo bien -y todo ello

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN Vol. 11. Nim. 6
https://vinculategica.uanl.mx/ Noviembre-Diciembre 2025



https://vinculategica.uanl.mx/

35

ocurre mentalmente en el futuro. Cuando alguien estd muy excitado o emocionado, suele viajar
mentalmente al futuro pensando que puede hacer algo bien; y ello anima a la accion.

Resulta notable que la informacion que invocan las experiencias directas de éxito y el
aprendizaje social tiene una base empirica comprobable, directa o indirecta (Lippke, 2017). Con
respecto a la primera fuente de autoeficacia, es necesario que la experiencia de éxito se haya vivido
en la realidad, que se hayan vivenciado los resultados, y que se extrapole a un futuro similar a esa
realidad (la base empirica es lo que ocurrio en el pasado incluido el refuerzo positivo o negativo a
partir de los resultados). Con relacion al aprendizaje social, el requerimiento es ver a alguien que en
el presente (o el pasado), hace (o ha hecho) tal o cual cosa, con un cierto resultado (la base empirica
es lo que la otra persona hace o hizo). Sin necesidad de argumentarlo mucho mas, en ambos casos la
base empirica se enmarca en los limites temporales de la vida humana.

Por otro lado, los pensamientos relacionados con el futuro trascendental carecen de base
empirica. Ello se debe a que, como su nombre lo indica, dichos pensamientos estan mas alla de la
vida y existencia terrenal, no tienen limite de tiempo, no se pueden experimentar (s6lo creer en ellos)
y, por lo tanto, tienen una base mas bien metafisica y no son susceptibles de refuerzo conductual
(Boyd y Zimbardo, 1997). Ademas, nadie ha regresado del mas alla ni tampoco existe forma de saber
a priori lo que sucedera después de la muerte con los demas, con el legado personal y, menos aun,
con entidades tan abstractas como el alma, el espiritu o la esencia en lugares tan etéreos, eternos,
absolutos, inmutables e intangibles como el cielo, el purgatorio, el limbo o el infierno. En
consecuencia, resulta de interés analizar como es que la perspectiva de tiempo del futuro trascendental
incide en el comportamiento organizacional; en especifico, en constructos que tienen que ver con las
expectativas que los individuos tienen con relaciéon a un futuro previsto en la organizacion: el
acaparamiento del conocimiento, la justicia organizacional y el incumplimiento del contrato
psicologico. En sintesis, en este estudio se pretende dar una respuesta a la siguiente pregunta de
investigacion:

(Cudl es la relacion de la perspectiva de tiempo del futuro trascendental con el acaparamiento
del conocimiento, la justica organizacional y el incumplimiento del contrato psicologico?

En este documento, se entiende al acaparamiento del conocimiento como una conducta discreta
y deliberada que implica acumular y ocultar conocimiento util para la organizacion (Evans et al.,
2015), al menos hasta que resulte conveniente (Gardufio-Hernandez y Cernas-Ortiz, 2025),
obviamente, en el futuro. La justicia organizacional, por su parte, se refiere a la percepcion sumaria
de lo que es justo (o injusto) en la organizacion en donde se labora y que tiene tres manifestaciones:
distributiva (relacionada con lo que se recibe de la organizacion a partir de expectativas sobre el

futuro), procedimental (relacionada con el procedimiento por medio del cual se recibe lo que se
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recibe) e interaccional (relacionada con el trato que se recibe de los supervisores o jefes) (Robbins y
Judge, 2023). El incumplimiento del contrato psicologico emerge de la sensacion que un empleado
puede tener con respecto a que la organizacion no ha cumplido las obligaciones implicitas de la
relacion laboral que se suponia se realizarian en el futuro (o no ha estado a la altura de las expectativas
con respecto al trato personal, promociones, sueldo, oportunidades, etc.) (Bari et al., 2020). En este
estudio no se postulan hipdtesis dado su caracter exploratorio.

A continuacion, se describe el método de investigacion empleado para dar respuesta a la

pregunta de investigacion planteada.

Método

Participantes

Un total de 125 empleados de una institucion de educacion superior tecnologica participaron
voluntariamente en la investigacion. De éstas, 62 fueron mujeres y 63 hombres. La edad promedio
fue de 40.97 afios, con una desviacion estandar de 9.15 (min. = 25, max. = 72). Es de notar que la
mayoria de los sujetos son personal con un alto nivel de escolaridad pues un 47 % reportd contar un
titulo de licenciatura y un 45 % con posgrado; sélo un 8% reportd contar con un diploma de
bachillerato. Dicho esto, es pertinente mencionar a continuacién algunos datos demograficos
adicionales que se consideran relevantes para este estudio.

Del total de los participantes, y en concordancia con la demografia de México, la abrumadora
mayoria de los respondientes se identifico como catélico (81%). Un 3% reporto ser cristiano, pero no
catolico, un 4% se dijo ateo, nadie se dijo creyente del budismo o del islam, y el resto de los
respondientes prefirieron no revelar su afiliacion religiosa (o la falta de ella). Con relacion a la
intensidad de las creencias, la mayoria de los respondientes (52%) se consideran “ni poco ni mucho”
religiosos, seguidos de los que se consideran “poco” (24%) y de los que se creen “muy” religiosos
(15%). La mayoria de los respondientes (64%) dicen creer “mucho” en la ciencia, pero la mayoria de
ellos (63%) creen que la ciencia es superior a la religion “ni poco ni mucho”. En sintesis, el perfil
mas caracteristico del participante en esta investigacion es el de una persona de mediana edad que
trabaja en el sector educativo, con un alto nivel de instruccion, que se dice catdlica pero que no es
intensamente religiosa, que también cree en la ciencia, pero que no estima que ésta sea superior a la
religion.

Técnica e Instrumento

Las escalas de medicion requeridas para esta investigacion se obtuvieron de instrumentos
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previamente validados y reportados en la literatura. Todas las escalas se tradujeron de su original en
inglés al espafiol mediante un método de traduccion y re-traduccion. Las escalas se describen a
continuacion:

Perspectiva de tiempo del futuro trascendental: Se utiliz6 la escala de 10 reactivos de Boyd y
Zimbardo (1997) en un formato tipo Likert de cinco graduaciones con ancla verbal en 1 = Muy poco
caracteristico de mi y 5 = Muy caracteristico de mi. Un ejemplo de reactivo es la frase “La muerte es
solo un nuevo comenzar”. El coeficiente de confiabilidad de la escala () fue de 0.83.

Acaparamiento del conocimiento: Se midié mediante la escala de cuatro reactivos de Evans et
al. (2015) en un formato Likert de siete graduaciones cuyas anclas verbales fueron 1 = Muy en
desacuerdo y 7 = Muy de acuerdo. Un ejemplo de la escala fue la frase “En un esfuerzo por presentar
el perfil que quiero mostrar, procuro controlar la divulgacion de informacion sobre mi trabajo”. La
confiabilidad estimada de la escala (o)) fue de 0.67.

Justicia organizacional. Esta variable se midi6 en dos dimensiones: distributiva y
procedimental, seglin la escala de Niehoff y Moorman (1993), validada en poblaciéon mexicana por
Patlan-Pérez et al. (2014). Cada dimension contiene cuatro reactivos en un formato Likert de cinco
graduaciones ancladas en 1 = Muy en desacuerdo y 5 =Muy de acuerdo. Ejemplos de reactivos fueron
“Yo pienso que mi nivel de sueldo es justo” (justicia distributiva) y “Mi jefe explica las decisiones
tomadas y proporciona informacién adicional cuando es requerida por el personal” (justicia
procedimental). Los estimados de confiabilidad (o) fueron 0.82 y 0.85 respectivamente.

Incumplimiento del contrato psicologico: Se empled la escala de cinco reactivos de Robinson
y Morrison (2000) en un formato Likert anclado en 1 = Muy en desacuerdo y 5 = Muy de acuerdo.
La frase “No he recibido todo aquello que se me prometi6 en esta organizacion a cambio de mi trabajo
y esfuerzo” ejemplifica los reactivos de la escala cuyo estimado de confiabilidad (o) fue de 0.89.

La validez de la escala de perspectiva de tiempo del futuro trascendental se analiz6 mediante
modelamiento de ecuaciones estructurales en LISREL (8.8). Dicha técnica también se uso para
detectar las relaciones entre los constructos bajo analisis. Se calcularon estadisticos descriptivos y

correlaciones para tener una primera impresion de los datos.
Procedimiento

Se contacté a las autoridades de la institucion para solicitar su permiso y apoyo con la
aplicacion de una encuesta autoadministrada en linea. Las autoridades del plantel se encargaron de la
distribucion del instrumento solicitando la participacion voluntaria de su personal. De un total
méximo de 203 potenciales participantes, 125 de ellos respondieron a la convocatoria. La tasa de
respuesta fue de 62%. Los datos se resguardaron en un repositorio en la nube hasta su posterior
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procesamiento previo a los analisis.
Resultados

Con respecto a la validez de constructo de la escala de perspectiva de tiempo del futuro trascendental,
la Figura 1 muestra el modelo de medicioén que se puso a prueba. En la figura, se observan algunos
ajustes con base en indices de modificacion. Este modelo presenta indices de bondad de ajuste
aceptables: y*> = 59.37, gl. =30, p = 0.001; CFI = 0.96. Ademas, todas las cargas factoriales fueron
significativas al nivel de 0.05 (t > 1.96).

Figura 1. Modelo de medicion de la escala de perspectiva de tiempo del futuro trascendental
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Nota: PTTZ = Perspectiva de tiempo del futuro trascendental; ptt* = reactivos de la escala.

La Tabla 1 muestra la media y la desviacion estandar de los conceptos investigados. En todos
los casos, menos en el del incumplimiento del contrato psicoldgico, las medias observadas son
superiores al valor esperado de las escalas. Ello implica que los participantes de la investigacion
perciben niveles relativamente altos en todos los constructos (y relativamente bajos en términos de
incumplimiento del contrato psicologico). También se observan un par de correlaciones
significativas; particularmente, aquellas entre los dos tipos de justicia y el incumplimiento del

contrato psicologico. Ello implica que, entre mas justicia organizacional se percibe, menos
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incumplimiento del contrato psicologico reportan los encuestados (o al revés).

Tabla 1. Descriptivos y correlaciones

Variable Media Do 1 2 3 4
Est.
| Perspectiva de tiempo del futuro 396 0.62
trascendental
2 Acaparamiento del conocimiento 5.04 1.13 0.48%**
3 Justicia distributiva 319 0.82 0.10  0.01
4 Justicia procedimental 339 085 009 001 0.63*
5 Incumplimiento del contrato psicoldgico 2.72 0.85 -0.02  0.07 0.78%% 0 65%*
**=p<0.01

En la Figura 2 se presenta el modelo estructural que se utiliz6 para examinar las relaciones
entre los constructos focales de este estudio. La figura muestra los estimados de regresion no
estandarizados. Para un mejor ajuste del modelo, se permitio la covariacion libre de los dos tipos de
justicia y el incumplimiento del contrato psicoldgico; lo cual es congruente con las correlaciones que
entre dichos conceptos se reportaron en la Tabla 1.

También, considérese que, dado el tamafio de la muestra, el modelo se construyd con datos
aparcelados (Hair et al., 2006). Por lo tanto, cada trayectoria se interpreta tal cual se haria con una
regresion sin considerar el error de medicion de los constructos (eso si, el algoritmo usado fue maxima
verosimilitud y no minimos cuadrados). Con tales consideraciones en mente, se obtuvo que solo el
estimado del acaparamiento del conocimiento resulto positivo y significativo (t > 1.96). En términos
de R2, la perspectiva de tiempo del futuro trascendental explicod un 23 % de la varianza del
acaparamiento del conocimiento. La R? de los demas conceptos, sorprendentemente, no lleg6 al uno
por ciento. Los indices de bondad de ajuste del modelo resultaron adecuados: y*> = 1.17, gl. =3, p

=0.76; CF1=0.99.
Discusion

En este estudio se propuso el objetivo de explorar una posible respuesta a cual es la relacion que la
perspectiva de tiempo del futuro trascendental tendria con conceptos tales como el acaparamiento del
conocimiento, la justicia organizacional y el incumplimiento del contrato psicolégico. Como se
encontro, la relacion es positiva y significativa en el caso del acaparamiento del conocimiento,

positiva pero no significativa en el caso de la justicia distributiva y procedimental, y negativa y no
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significativa en cuanto al incumplimiento del contrato psicoldégico. Ahora, resulta pertinente esbozar

una posible explicacion para dichos hallazgos.

Figura 2. Modelo estructural

/ acapar  [=+o0.s2

o.g88

[a}]

f pg——1 Jstdit [=o.
0.38— piraszh Vot
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-0.032 )‘
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Nota: ptraszb = Perspectiva de tiempo del futuro trascendental; acapar = acaparamiento del conocimiento; justdist =
justicia distributiva; justproc = justicia procedimental; incump_c = incumplimiento del contrato psicoldgico.

Como se indicé en el marco teorico, las cogniciones con respecto al futuro trascendental quiza
tendrian poco impacto en el desarrollo de la autoeficacia si se toma en cuenta que ésta se construye,
principalmente, a partir de fenomenos con una base empirica inequivoca. Sin embargo, considerar el
futuro trascendental conlleva, en cierta medida, una sensacion de agencia (que se puede hacer algo
por ese futuro) y ello en si anima a la accion, aunque mas influido por la fe (p.ej., yo sé que hay una
existencia trascendente y ello es una certeza, a pesar de que nunca la haya visto o experimentado) y
la esperanza (p.ej., si yo hago algo en el presente, algo mas puede pasar en el futuro).

Es asi, que tener una fuerte perspectiva de tiempo del futuro trascendental tendria una relacion
positiva con el acaparamiento del conocimiento, pues mediante dicha accion, que implica vigilar sus
intereses (Gardufio-Hernandez y Cernas-Ortiz, 2025), uno estaria en la posicion de dejarle un futuro
mas solido a sus sucesores (p.€j., hijos o nietos). Y, mediante afianzar a las generaciones posteriores,
uno no so6lo deja un legado en el mundo futuro (Timoszyk-Tomczak y Bugajska, 2019), sino que
ademas esos sucesores podrian venerar el recuerdo y hasta promover la salvacion del alma mediante,

por ejemplo, la oracion.
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Para aclarar un poco si la perspectiva de tiempo del futuro trascendental se asociaria con el
acaparamiento del conocimiento via el autointerés, tomese en cuenta que (y sin precisar ninguna
hipétesis de por medio) en la misma encuesta que se aplico a los participantes, también se incluy6
una version reducida de cinco reactivos de la escala de autointerés de Gerbasi y Prentice (2013). Los
reactivos tuvieron un formato Likert con ancla verbal en 1 = Muy en desacuerdo y 7 = Muy de
acuerdo. Un ejemplo de la escala fue “Busco oportunidades para lograr un estatus social mas alto”.
La confiabilidad (o)) del conjunto de preguntas fue de 0.65.

Se determind que la correlacion de la perspectiva de tiempo del futuro trascendental con el
autointerés fue positiva y significativa (r = 0.30, p = 0.00). La correlacion del autointerés con el
acaparamiento del conocimiento fue, asimismo, positiva y fuertemente significativa (r = 0.38, p =
0.00). Aunque el disefio correlacional (no experimental) empleado en este estudio impide hacer
atribuciones causales con relacion a los constructos investigados, la evidencia sugiere que, en efecto,
al menos en la muestra considerada, la perspectiva de tiempo del futuro trascendental alimentaria de
forma no trivial el autointerés de los individuos. Es decir, el autointerés mediaria la relacion entre la
perspectiva de tiempo del futuro trascendental y el acaparamiento del conocimiento.

A su vez, la posible asociacion de la perspectiva de tiempo del futuro trascendental y el
autointerés se manifestaria en comportamientos tales como el acaparamiento del conocimiento y,
quizd, en otros de indole similar como la gestion de la impresion, la autopromocion y el
comportamiento politico organizacional. Por supuesto, en estas paginas se presenta evidencia
preliminar; por lo que seria pertinente analizar con mas detalle, en estudios futuros, como y/o por qué
es la perspectiva de tiempo del futuro trascendental incidiria de forma positiva y significativa en el
autointerés, cuando, a juzgar al menos desde la perspectiva de ciertas religiones, dicho fenémeno
podria considerarse pecaminoso e, incluso, conducente a la condenacion eterna como resultado del
juicio final en un evento apocaliptico. En definitiva, lo discutido con respecto al autointerés y al
acaparamiento del conocimiento indica que la influencia de la perspectiva de tiempo del futuro
trascendental es compleja.

Con relacion a la justicia organizacional, la relacion positiva y no significativa de esta variable
con la perspectiva de tiempo del futuro trascendental podria explicarse si se toman en cuenta las
expectativas sobre el futuro que forman la base para juzgar si algo es justo. A saber, por un lado, tener
expectativas demasiado altas con relacion a lo que se considera justo podria considerarse ambicion o
egoismo (Young, 2019). Y, dado que a la ambicion y al egoismo se les considera indeseables en
algunas religiones, las expectativas sobre lo que uno deberia recibir podrian bajar o atenuarse, con lo
cual, a mayor perspectiva del futuro trascendental, mayor percepcion de justicia distributiva.

Pero, por otro lado, y en congruencia con la evidencia relacionada con el acaparamiento del
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conocimiento y el autointerés, las expectativas sobre lo que se consideraria justo quiza se elevarian
ya que la persona estaria interesada en maximizar sus beneficios para, justamente, trascender mas
mediante el legado de seguridad que puede dejar a su familia. Si este fuera el caso, a mayor
perspectiva de tiempo del futuro trascendental, menor percepcion de justicia organizacional. Es asi,
que quiza ambas fuerzas actiian sobre las expectativas atenuando el efecto de la mencionada
perspectiva de tiempo sobre la justicia organizacional. Pero, nuevamente, atendiendo a la evidencia
sobre el acaparamiento del conocimiento, tal pareceria que el futuro trascendental tuviera un tinte de
autointerés en el presente. Justamente eso, haria que el efecto de la perspectiva de tiempo del futuro
trascendental tuviera un impacto mayor en la justicia distributiva que en la procedimental -y eso
precisamente es lo que se observa en la Figura 2. Es pertinente en este punto recordar que la gran
mayoria de los participantes no parecen tener creencias religiosas muy potentes -con lo cual es
probable que no internalicen mucho los valores de humildad, caridad y desinterés que predica el
cristianismo.

De forma similar al asunto de la justicia organizacional se podria explicar el del
incumplimiento del contrato psicologico. El contrato psicolégico es, per se, un constructo
enteramente basado en expectativas sobre la relacion futura con la organizacion (Nimmo, 2018).
Obviamente, y como se explico en el parrafo anterior, dichas expectativas seran bajas si la persona
ha internalizado valores de humildad y desinterés, y altas si la persona quisiera maximizar sus
beneficios presentes para afianzar su legado mas alld de la vida. En algiin momento, ambas fuerzas
se cancelarian de tal suerte que, como se observa en la Figura 2, virtualmente la relacion entre el
incumplimiento del contrato psicoldgico y la perspectiva de tiempo del futuro trascendental seria casi
cero. Aunque, en este caso, llama la atencion el pequefio coeficiente de signo negativo. Ello indicaria
que, a mayor perspectiva de tiempo del futuro trascendental, menor la percepcion de incumplimiento
del contrato psicologico.

A su vez, y notablemente, tal pareciera que, en el caso del contrato psicologico, la perspectiva
de tiempo del futuro trascendental si rebajaria un poco las expectativas con relacion a lo que se
esperaria de la organizacion. Desde luego, ni en este caso ni en el de la justicia organizacional se
puede afirmar nada de forma contundente dados los coeficientes no significativos. Ciertamente, el
tamafio de muestra es una limitacion de este estudio. Por ello, estudios posteriores con muestras mas
grandes y que midan también los valores de las personas (p.ej., ambicion, humildad, etc.) serian
deseables para entender mejor la influencia de la perspectiva de tiempo del futuro trascendental en
una variedad de constructos centrales para la disciplina del comportamiento organizacional. Otros
estudios podran investigar, incluso, como la inteligencia artificial interactia con la perspectiva de

tiempo del futuro trascendental para influir en el bienestar laboral (véase Torres-Mansur et al., 2024).
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Conclusion

Finalmente, y en reflexion, llama la atencion que, como se evidencia, sobre todo en el caso del
acaparamiento del conocimiento, la perspectiva de tiempo del futuro trascendental pudiera influenciar
el comportamiento organizacional mediante el autointerés. Ello implica que las personas realmente
no buscarian dejar un legado a través de sus logros o su impacto en la organizacion. De tal suerte, las
organizaciones se concebirian como instrumentos para lograr metas en vida (p.ej., un patrimonio
solido) que, en turno, serian conducentes para el logro de metas allende la existencia terrenal (p.ej.,
preservar su dinastia y lograr la vida eterna). Y aunque podria parecer injusto para las organizaciones,
quiza solo sea una manifestacion de reciprocidad del empleado para con entidades en las que, en la
mayoria de los casos, todos somos necesarios, pero nadie indispensable. Lamentablemente, y a
diferencia de en las familias, en muchos trabajos el ser humano es un recurso que se si pierde
simplemente se reemplaza. Definitivamente, se requiere mas investigacion sobre como la expectativa
de trascendencia humana puede fomentarse también a partir del trabajo decente y de la pertenencia a

una organizacion.
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