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El Grupo La Moderna, S.A. de C.V., es un conjunto de empresas que se dedican a la fabricacion de
pastas, galletas y harinas de México, cuyo origen data de 1920. Actualmente, mediante estrategias
tecnoldgicas y organizacionales han acrecentado sus potencialidades innovadoras para posicionarse en
el mercado. El objetivo de este trabajo es analizar las potencialidades innovadores del Grupo Econdémico
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La Moderna, para generar nuevos y mejores productos con practicas que le permiten disminuir costos y
generar mayor valor, considerando sus recursos disponibles. Como materiales y métodos, se realiz6 una
investigacion con un enfoque cualitativo, ya que se conoceran las particularidades del fenémeno con
base en los registros, informes y demas documentos de fuentes secundarias, revisando la literatura
disponible y los portales oficiales de la empresa en analisis. En cuanto a los resultados, a lo largo de 104
aflos de historia, el Grupo ha mejorado sus materias primas, hacia el uso de productos organicos; ha
creado centros de distribucion, ha expandido sus ventas fuera del pais y se ha certificado en estandares
internacionales. En conclusion, el Grupo Econdémico hoy en dia se caracteriza por la sostenibilidad de
sus procesos de produccion y la diversificacion de su oferta en el ramo alimenticio.

Palabras clave: Estrategias, industria de alimentos y bebidas, innovacion y potencialidades.
Codigos JEL: L25, 032, R11.

Abstract

LaModerna Group, S.A. de C.V., is a group of companies dedicated to the manufacture of pasta, cookies,
and flour in Mexico. Its origins date back to 1920. Currently, through technological and organizational
strategies, it has increased its innovative potential to position itself in the market. The objective of this
study is to analyze the innovative potential of La Moderna Economic Group to generate new and
improved products with practices that allow it to reduce costs and generate greater value, considering its
available resources. As materials and methods, a qualitative research approach was conducted, since the
specifics of the phenomenon will be understood based on records, reports, and other documents from
secondary sources, reviewing available literature and the official websites of the company under
analysis. Regarding the results, throughout its 104 years of history, the Group has improved its raw
materials, shifting to the use of organic products; it has created distribution centers, expanded its sales
abroad, and has been certified according to international standards. In conclusion, the Economic Group
is today characterized by the sustainability of its production processes and the diversification of its
offering in the food sector.
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Introduccion

Con base en la teoria econdmica, Smith, Ricardo y Malthus, reflexionaron sobre el papel de las
empresas en el bienestar de la humanidad y su impacto en el crecimiento demografico, sefialando que
la poblacion demanda una masa de bienes y que si el consumo no se restringe superaran los niveles
de los medios de subsistencia; por lo que el crecimiento poblacional debe estar dado por el control de
la produccion de alimentos, que al ser recursos naturales, son escasos.

Estos postulados, fueron atraidos por los neoclasicos a mitad del siglo XIX y refutados en la
crisis de 1929, donde cobr6 auge el rol de los empresarios en la economia, el papel de la intervencion
economica y reguladora del Estado. Alrededor del mundo, surgen empresas de todos tamafos,
quienes buscan satisfacer necesidades y ofrecer productos.

Hoy en dia, los empresarios toman decisiones, generan ideas y conocimiento, influyendo en su
lugar y tiempo. La funcidon de la empresa es producir bienes y servicios que generen ingresos y
rentabilidad, y al mismo tiempo valor, que se podria traducir en innovacién y tecnologia (Pérez,
2020).

Estas empresas, para cumplir con sus funciones, se agrupan, surgiendo de esta manera los
Grupos Econdmicos (GE), como una red que se constituye de un nimero de empresas controladas
por un reducido nimero de accionistas mayoritarios, que por lo general, son parte de una familia o
un circulo de asociados vinculados social o étnicamente. Estas empresas se encuentran diversificadas
en distintos mercados, ademas, que nacieron en un contexto de industrializacion que surgi6 a fines
del siglo XIX (Chavarin, 2011).

En economia de mercado, la agrupacion empresarial es un fenémeno ligado al capitalismo y
que ha tenido impacto en la esfera administrativa, financiera, contable y juridica, debido al reciente
estudio de las estrategias implementadas por los GE para hacer frente a los fenomenos de la
globalizacion. En México, los GE estan ligados a las empresas familiares, que han realizado
inversiones de capital en diversas ramas de la actividad econdmica, asimismo, por sus transacciones,
han permeado en el desarrollo de la banca y el desarrollo industrial, por lo que han influido en la
formulacion de la politica econdmica nacional. Estos grupos, desde hace décadas fueron protegidos
de la competencia internacional, con incentivos fiscales y subsidios.

Todo lo anterior, permitid que en afios recientes GE del pais, se posicionaran en el mercado
internacional con productos manufacturados y que compiten con empresas de economias altamente
desarrolladas. Esto favorece la instalacion de nuevas plantas industriales y la reduccion de costos. Por
otro lado, los GE por su capital, han tenido las condiciones necesarias para la investigacion y

desarrollo de tecnologia, lo que les ha permitido acumular experiencias, destinar recursos a
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investigacion y desarrollo y eliminar la dependencia con la tecnologia proveniente del exterior. La
generacion de conocimiento dentro de los GE, admite que exista una alta capacitacion laboral para
sus colaboradores (Espinoza y Ricardez, 2016).

Desde este enfoque, los GE son sinénimo de acumulacion de capital, de concentracion
econdémica y de centralizacion del capital. En ellas, se han incorporado constantemente nuevos
medios de produccion, como maquinaria, equipo de produccion y construccion de plantas
industriales. En el largo plazo, estas estrategias permitieron una creciente concentracion de los medios
de produccion (Basualdo, et. al., 2020).

Hoy en dia, las grandes empresas mexicanas, no solo tienen participacion en el mercado
interno, sino también en el mercado internacional, lo que les permite captar mayores ingresos, y al
mismo tiempo, adquirir e integrar nuevas tecnologias, aprovechando la creatividad y la innovacion
para ser mas competitivos.

La innovacién nace en el ambito organizacional para luego trasladarse a las cadenas de
produccion, donde los cambios estratégicos permiten absolver experiencias y valores que junto con
el desarrollo tecnoldgico llevara a los GE a lograr sus objetivos institucionales.

El proceso globalizador de las ultimas décadas, ha generado innovacion tecnoldgica que facilita
la participacion de los grupos en el mercado, con mejores procesos y productos que generan una
ventaja competitiva y mayor posicionamiento en los mercados globales, en un contexto donde la
innovacion conlleva a la generacion de informacion, primordial para la economia del conocimiento.
De este modo, la innovacion es un cumulo de operaciones que efectiian las empresas para hacer frente
a los cambios del entorno econémico y social, y poder modificar su ambiente organizacional para
consolidar su gestion operativa.

La innovacion, se clasifica en dos tipos, por un lado, la innovacion técnica que se refiere a
todas las ideas de mejora que en la practica les permite mejorar el desempeiio empresarial. Por otro
lado, la innovacion administrativa que involucra la estructura de la empresa para facilitar su gestion
organizativa.

Otra clasificacion, establece que existe una innovacion centrada en el proceso que se relaciona
con la elaboracion del producto o la prestacion del servicio, mejorando sus manuales operativos y la
especializacidon de cada area funcional; en esta misma clasificacion, la innovacidon centrada en el
producto, busca incorporar nuevas tecnologias a los bienes que producen para satisfacer el mercado
o dar respuesta a una necesidad, lo que ayuda a las empresas a crear una ventaja competitiva en
comparacion con las demas de la industria.

Como se observa, la innovacion puede presentarse de diversas maneras dentro de una empresa,

es una novedad dentro de la organizacidon que tiene como fin mejorar su desempefio, donde la alta
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direccion, gerentes y accionistas poseen un rol primordial para la adopcion de estas, entendiendo que
las propuestas de innovacion no solo pueden provenir de ellos, sino de cualquier colaborador. Este
proceso produce una especializacion, una mejora y redisefio de procesos, elevando su competitividad
con respecto a las demas empresas del ramo al que pertenece.

Ademas, genera conocimiento que puede ser Util para la industria y la gestion organizacional,
en el contexto de la sociedad del conocimiento, a partir de que la innovacidén es un elemento que
conlleva a la solucion de problemas dentro de la empresa (Juarez, et. al., 2018).

Desde otra perspectiva, la innovacion, en los Gltimos afios se ha visto relacionada con la
sostenibilidad de los negocios, donde las empresas aseguran su éxito en el largo plazo a partir de la
implementacion de tecnologias o nuevos procesos a partir de la comprension del impacto de la
empresa en el ambito econdmico, social y ecologico. La innovacion tecnologica, modifica la
naturaleza de consumo y de produccion, haciendo de lado la vieja tecnologia hacia nuevas formas de
satisfacer las necesidades de los consumidores.

La innovacion se identifica en los productos o servicios con nuevas aplicaciones o creaciones,
en el mercado haciendo mas atractivos los productos, en las materias primas fabricando productos
con diferentes materiales lo que mejora su rendimiento o costo, y en los procesos productivos con su
optimizacidn o creacion de nuevos lo que permite diferenciar el producto.

La innovacioén se encuentra ligada con las estrategias empresariales y la competitividad,
incorpora novedades cientificas, tecnoldgicas, organizativas, cognitivas o formales que garantizar la
eficiencia y la eficacia; se distribuye en fases como la planeacion estratégica que le de forma y razon
de ser a la organizacion, la identificacion de ideas para desarrollar a través de técnicas y modelos
sistematicos que se basan en la creatividad y el disefio, el desarrollo de proyectos de iniciativas
innovadores y la explotacion de los resultados que generen rentabilidad (Falcone, et. al., 2018).

Entonces, la innovacion en los Grupos Econdmicos, promueve la inclusion de fendmenos
tecnologicos en el crecimiento econdomico, con el desarrollo de nuevos productos, la aplicacion de
nuevos métodos, la apertura de nuevos mercados, el suministro de nuevas fuentes de materias primas
o la creacion, fusion o desaparicion de organizaciones (Calderon y Castro, 2019).

Por lo anterior, el objetivo de la investigacion es analizar las potencialidades innovadores del
Grupo Economico La Moderna, para generar nuevos y mejores productos con practicas que le
permiten disminuir costos y generar mayor valor, considerando sus recursos disponibles. Ademas,
como pregunta de investigacion se establece ; Como ha desarrollado Grupo La Moderna su capacidad
innovadora entre 2011 y 2021, y qué impacto ha tenido en su competitividad?

Como supuesto de investigacion, se menciona que La Moderna, es un grupo econémico de

capital mexicano que ha incrementado sus ventas, activo, utilidad neta y nimero de empleados gracias
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a las innovaciones y tecnologias que han implementado, lo que le ha permitido una mayor
participacion en el sector de alimentos y bebidas, generando mayor plusvalia e incrementando su
competitividad, por lo tanto, la inversion en tecnologia y capacitacion ha sido clave para la innovacion

y el crecimiento econdémico sostenido del Grupo La Moderna

Método

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, debido a que por medio del analisis documental y las
opiniones de expertos, se determinaran las potencialidades innovadoras de Grupo La Moderna que
han permitido su desarrollo en el periodo del 2011 al 2025, con el fin de establecer discusion acerca
de su competitividad en el mercado. A través del estudio de caso, se busca describir cuales fueron las
estrategias de la empresa para incrementar su presencia, maquinaria, equipo y utilidades, que le
permitieron ser hoy en dia una de las empresas mas importantes del sector de alimentos y bebidas.

Lo anterior, se fundamentara en un estudio descriptivo del impacto de la innovacion en los
Grupos Econdémicos, como La moderna. Ademas, sera explicativo porque se analizara la historia del
grupo y las acciones innovadoras que han realizado. Para ello se emplearan libros, articulos
cientificos, informes y paginas oficiales de la empresa La Moderna (Hernandez, et. al., 2014). Para el
analisis documental, se analizaron libros, articulos de revistas cientificas, opiniones de expertos,
articulos de periddicos y estadistica especializada en el sector empresarial como a continuacion se
menciona.

Para el estudio de los principales indicadores financieros de Grupo La Moderna como ventas,
utilidad neta, activo total, se utilizara el periodo de 2011 a 2021, con datos obtenidos del Ranking de
las 500 empresas mas importantes de México de Grupo Expansion, que considera los datos de los
Reportes financieros de las empresas, Bolsa Mexicana de Valores, Bloomberg, Comision Nacional
Bancaria y de Valores, Comision Nacional de Seguros y Fianzas, Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro, Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos y la Plataforma Nacional de

Transparencia (Grupo Expansion, 2021).

Resultados

En México, los GE son una forma predominante de organizacion de las empresas, con un sistema de
propiedad y control que se concentra en un grupo pequefio de personas. Muchas de estas empresas
basan su financiamiento en la deuda, permitiendo que los socios sean quienes lo controlen

manteniendo un alto grade de concentracion de la propiedad.
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En México, los GE han sido fundamentales para el desarrollo industrial y el crecimiento
econdémico, lo que permitid que con su inversion y produccion se hiciera en parte frente a la
inestabilidad macroecondmica que ha vivido el pais a lo largo de su historia contemporanea. El GE,
tiene una ventaja que le ofrece el contar con una mayor estabilidad financiera, aunado, con la
diversificacion, obtiene una mayor presencia en el mercado. Por otro lado, la experiencia y practicas
empresariales de los GE, genera conocimiento que al mismo tiempo produce valor que le permite
innovar y generar nuevos productos y servicios (Chavarin, 2011)

Historicamente, en la época del Porfiriato, estos GE crearon diversos bancos para el
financiamiento de sus proyectos de inversion, que fue el antecedente de la banca comercial en
México. Anos después, los GE mexicanos fueron generadores de gran parte de la produccion interna,
creando monopolios y oligopolios, tomando el control del mercado y concentrando los capitales, la
tecnologia y la innovacion empresarial. Las condiciones sociologicas, culturales y de economia
politica de México, han fortalecido la consolidacion de estos grupos de capital nacional (Chavarin y
Rios, 2018). De alli, que Grupo La Moderna, a través del tiempo se haya transformado en una empresa
con presencia en todo el pais y con productos diferenciados en el mercado de pastas.

Para lograr estos resultados, la innovacion implica una amplia gama de enfoques de estudio.
Desde una vision inicial centrada principalmente en el proceso econémico y el funcionamiento de los
mercados, su estudio evolucioné hacia la invenciéon de productos y procesos, la tecnologia, el
liderazgo y factores que afectan a toda la industria, entre otros. La investigacion sobre este tema ha
avanzado y considera aspectos mas especificos, como los relacionados con las capacidades de las
organizaciones, los procesos de creatividad e implementacion de innovaciones, y la mejora del
rendimiento organizacional.

Segun la literatura mas reciente, la innovacion puede visualizarse como un proceso que
considera tanto la produccion de ideas creativas (etapa de generacion de ideas) como la
implementacion de estas ideas para mejorar los procedimientos, practicas o productos (etapa de
implementacioén). A nivel internacional, la investigacion sobre innovacion en las organizaciones
tiende a centrarse en estudios que corroboran la teoria, proveniente principalmente de paises
anglosajones y europeos. Si bien existen estudios sobre el tema, en el caso de los paises emergentes,
este tipo de estudios no se ha desarrollado lo suficiente, y a nivel latinoamericano la investigacion
sobre este tema es practicamente inexistente.

Existe una escasez de estudios sobre innovacion en el contexto de las organizaciones
mexicanas, y la innovacion como detonante importante para un pais como México es de suma
importancia considerando la tendencia actual de ser un pais maquilador en la mayoria de las
actividades de produccion y servicios. En México, el desarrollo de la investigacion sobre innovacion
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representa un area de oportunidad para abordar, desde la perspectiva de las ciencias administrativas,
los fundamentos tedricos y la investigacion empirica sobre innovacion en las pequefias y medianas
empresas, y contribuir a sentar las bases para futuros estudios en el contexto nacional. La situacion
actual en el contexto mexicano se refleja en la falta de literatura sobre el tema y en la limitada gestion
y generacion de ideas y conocimiento para productos y servicios innovadores, lo que impacta los
niveles de innovacion y la productividad de la economia nacional (Arriaga y Roque, 2018).

La innovacion produce y gestiona conocimiento, aumenta la creatividad y transforma la cultura
organizacional, a través de un proceso coordinado entre las partes interesadas, que genera redes de
colaboracion que intensifican la competitividad. Aunado, ofrece un impulso tecnologico y una
atraccion del mercado, lo que alienta la transformacion digital y las necesidades de lo que se conoce
hoy en dia como industria 4.0.

La pandemia de la COVID-19 acelero estos procesos, utilizando la tecnologia para adaptar el
trabajo y la produccion de bienes y servicios, apareciendo tecnologias emergentes y disruptivas. Con
ello, también se ha fortalecido la sostenibilidad como eje transversal en las empresas, reconociendo
el papel de la humanidad en el resguardo de los recursos para generaciones futuras (Botelho, et. al.,
2023).

Las estrategias de innovacion elevan las capacidades, incrementan la cartera de productos y
enaltecen valores dentro de la organizacion, lo que se refleja en mayores rendimientos y una estructura
multidisciplinar que mejora la respuesta de la empresa ante los desafios de los factores externos. Estas
experiencias, son compartidas entre empresas, y mas en los GE, donde su tamafio y capital facilita la
inversion en Investigacion y Desarrollo, beneficiando su posicionamiento (Gimenez y Beukel, 2017).

El desarrollo econdmico, que generan estos procesos, puede entenderse como un cambio
economico promovido por el productor por medio de la innovacién. Si bien, la innovacion es una
respuesta a la demanda de los consumidores, es el productor quien genera los cambios técnicos,
operativos y organizacionales dentro de su unidad econéomica. Desde este enfoque, la empresa es el
instrumento para el establecimiento de habilidades productivas o tecnoldgicas especificas a nivel
local y también para su desarrollo continuo a lo largo del tiempo. La empresa se convierte en un
Repositorio de habilidades o conocimientos productivos y un instrumento institucional para su
aprendizaje y acumulacion. La competencia o capacidad evoluciona gradualmente dentro de los
procesos de produccion de estas empresas consolidadas, incluso cuando los mercados y los productos
cambian drasticamente a lo largo de la historia e influyen en la direccion que toman las empresas. De
este modo, la empresa proporciona elementos de continuidad institucional a lo largo del tiempo, en
su funcion de repositorio de dominios especificos de competencia que son importantes para la

creacion de innovaciones.
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La innovacidn, en este punto, genera incrementos, cambios radicales, cambios en el sistema
tecnologico y cambios en el paradigma tecnoecondémico. Asi, el proceso de innovacion puede
describirse como un proceso de aprendizaje interactivo mediante el cual los involucrados aumentan
sus competencias a medida que participan en el proceso de innovacion. Las empresas utilizan
diferentes fuentes y métodos para impulsar la creacion de innovacion. Se utilizan diferentes fuentes
de innovacion, internas o externas a la empresa, segun sus objetivos estratégicos. Las fuentes internas
de innovacion incluyen, por ejemplo, la Investigacion y Desarrollo. Las fuentes externas de
innovacion se refieren, por ejemplo, a la consultoria especializada, la cooperacién con clientes y
proveedores, la concesion de licencias para la fabricacion de productos y la compra de maquinaria y
equipos (Garcia, et. al., 2022).

La innovacion se refiere a un proceso que comienza con una idea novedosa y concluye con la
introduccion al mercado. La innovacion requiere dos importantes propiedades subyacentes
dondequiera que ocurra. En primer lugar, los recursos deben ser moéviles. Esto a menudo implica
cambiar la distribucion actual de esos recursos. Extraerlos de su asignacion actual ralentiza el proceso
y, a menudo, introduce ineficiencias, ya que los gerentes buscan retener esos recursos para apoyar el
cumplimiento de sus propias responsabilidades.

En segundo lugar, los incentivos deben estar alineados para que quienes proporcionan recursos,
especialmente los financieros, tengan ¢€xito, junto con los operadores de las innovaciones que
participan en actividades arriesgadas que generalmente requieren un esfuerzo extraordinario. Cuando
los recursos son inmoviles y los incentivos no estan alineados, el proceso de innovacion se ralentiza
(Freeman y Engel, 2007).

Desde otra arista, la innovacion, la actividad de implementar nuevas ideas y/o enfoques para
crear valor nuevo o mayor, forma parte de la historia de la humanidad. La humanidad siempre ha
luchado por encontrar mejores maneras de crear valor y mejorar la calidad de vida a través de la
innovacion, desde la era de la caza y la recoleccion hasta la sociedad agraria, la era industrial, la era
de la informacioén y, ahora, la era del conocimiento.

En la era actual de la industria 4.0, el propdsito de la innovacion sigue siendo basicamente el
mismo: como hacer que la cadena de valor sea mas efectiva para maximizar el rendimiento
organizacional. Sin embargo, el proceso de innovacidn se ha vuelto extremadamente complejo, ya
que existen numerosas opciones estratégicas disponibles debido a los rapidos avances tecnologicos,
la globalizacién de las actividades econdmicas, la creciente preocupacion por la sostenibilidad
ambiental, los cambios demograficos en los distintos paises y la creciente influencia de las economias
emergentes, asi como los roles cambiantes de los actores externos, especialmente los clientes. Para
garantizar un proceso de innovacion eficaz, la organizacion debe comprender y conocer claramente
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la dindmica del mercado global y las fuerzas que configuran la era digital. Hoy en dia, toda empresa
es global, independientemente de su tamafio, sector o ubicacion. En consecuencia, la competencia, la
cadena de suministro, los clientes e incluso las regulaciones son globales. Con los acelerados avances
tecnologicos y la feroz competencia global, el ciclo de vida del producto se acorta cada vez mas, de
ahi la relevancia de las potencialidades innovadoras en los GE (Lee, 2018).

Los grandes cambios tecnologicos, el desarrollo de la gestion y sus funciones han influido en
el lanzamiento diario de productos y servicios cada vez mas innovadores, ya sean inventos o mejoras
en sus productos o servicios especificos. La innovacion es un proceso complejo, pero muy valioso y
eficaz para lograr los resultados previstos.

Actualmente, la competencia es extremadamente alta en todos los sectores empresariales, lo
que ha llevado a que cada dia mas empresas busquen soluciones para estar a la vanguardia de la
competencia mediante la creacion de la mayor cantidad posible de productos y servicios innovadores.
Desde el cambio de milenio, la adopcion generalizada de tecnologias e infraestructuras digitales ha
cambiado fundamentalmente la naturaleza de los productos y servicios, transformando en muchos
casos industrias enteras (Shala, et. al., 2021).

Asi, la innovacion debe ser un componente integral de la estrategia empresarial, esencial para
la supervivencia en un entorno de mercado cada vez mas competitivo. Sin embargo, incorporar la
innovacion como ventaja competitiva dentro de las organizaciones suele ser un desafio y la
innovacion no se limita a las practicas empresariales, sino que esta profundamente entrelazada con la
dinamica macroeconémica y politica. Si bien la creacion de valor es esencial, la capacidad de
capturarlo es lo que, en tltima instancia, impulsa un rendimiento superior a largo plazo. Para lograrlo,
las empresas deben adoptar practicas comerciales que vayan mas alla de la creacion de valor,
asegurandose de poder capturarlo y mantenerlo eficazmente. Esta evolucion en el pensamiento
estratégico resalta la necesidad de que las empresas sean mas agiles e innovadoras, no solo
adaptandose a los cambios inmediatos del mercado y la tecnologia, sino también desarrollando
estrategias que les permitan crear y capturar valor de forma sostenible (Lopez y Oliver, 2025).

Las empresas comienzan a dedicar sus esfuerzos a crear la capacidad de generar innovaciones
sistematicamente por diversas razones. Sin embargo, siempre existe una motivacion central o un
evento desencadenante, como el crecimiento estratégico, la rentabilidad financiera, la estrategia
tecnologica, la necesidad de desarrollo de habilidades, la diversificacion de productos/negocios y la
defensa del negocio actual, lo que la motiva. Al inicio del proceso de implementacion de un sistema
de gestion de la innovacion, la empresa tiende a buscar oportunidades cercanas a los negocios
actuales, para aplicar el conocimiento disponible o incorporar tecnologias nobles a los mercados
actuales. Es por esta razon que el reto de desarrollar la capacidad de innovacion esta estrechamente
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relacionado con la gestion del cambio y, por lo tanto, con la superacion de la resistencia
organizacional y la mentalidad predominante de algunos individuos afectados (Fonseca, et. al., 2021).

Para comprender la importancia de la innovacion en las organizaciones, es relevante tener en
cuenta, que la innovacidn se plantea como un requisito para la supervivencia de las organizaciones,
es decir, es una necesidad y, por lo tanto, de vital importancia para aquellas organizaciones que desean
ser competitivas en el mercado.

Otro aspecto necesario y critico al referirse a la innovacion es que representa una forma de
crecimiento para la organizacion, en otras palabras, este proceso desempefia un papel fundamental en
las empresas, ayudando a los directivos a alcanzar los objetivos de mejora continua y sostenibilidad
(Morelos, et. al., 2023).

De esta manera, aparecen las potencialidades innovadoras como elementos de las empresas, 0
en este caso, los GE, que fomentan el desarrollo local, permitiendo que a través de la practica creativa,
se genere un valor positivo para la sociedad local, generando empleo y aumentando la competitividad
(Zubeldia, et. al.,, 2015). Estas potencialidades, mejoran la toma de decisiones y hacen frente a
momentos de crisis, dando pie a ventajas competitivas y oportunidades para la inversion. Sumado,
canalizan flujos monetarios, generan empleo y transforman positivamente el entorno organizacional,
incidiendo al tiempo en el crecimiento econémico (Baltar y Brunet, 2013). Por ese estas
potencialidades innovadoras son producto de la creatividad y el liderazgo, que conllevan a procesos
de integracion y transformacion organizacional (Pacheco, et. al., 2020).

Con lo expuesto, Grupo La Moderna, es un Grupo Economico del sector de alimentos y
bebidas, cuyo origen se remonta al Estado de México y que se compone de las empresas: Finagil,
Pirineos, Molinos del Sudeste, Peliculas Plasticas, Papeles Corrugados, Molinos del Fénix, Tamisa,
Galletas La Moderna y Productos Alimenticios La Moderna (La moderna, 2025).

En La Moderna, se han implementado diversas estrategias que le han permitido innovar en el
sector al que pertenecen, como en 1955 cuando Don Javier Reverter vendio la fabrica de Pastas
Alimenticias La Moderna a don Esteban Abascal Saldamando, quien la modernizo y la cambi6 a su
ubicacion actual y adquiri6 la mejor tecnologia de la época. En 1959, La Moderna fue posicionandose
en los mercados del estado de Hidalgo y de la region del bajio mexicano y al mismo tiempo,
expandiendo el del Estado de México y su zona limitrofe. Ademas, para dicho afio, contrataron
agentes de ventas, brindando un servicio personalizado. Desde ese periodo se establecid como
estrategia empresarial mantenerse a la vanguardia tecnoldgica, adquirir maquinaria de ultima
generacion, renovar constantemente los equipos de produccidon y asesorarse por uno de los
especialistas en pastas de reconocido prestigio mundial, el senor Luigi Geremia Zanon.

Como innovacion para su época, en 1972, instalaron una fabrica de galletas en la ciudad de
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Toluca que se formo el 30 de diciembre de 1972 con la razén social Fabrica de Galletas La Moderna
S.A. de C.V. Como estrategia de diversificacion, en la década de los ochentas la vision emprendedora
de "Tablex", hoy Grupo "La Moderna" funda "Peliculas Plasticas", S.A. de C.V. el 29 de diciembre
de 1980, ubicada en Ojuelos, municipio de Zinacantepec, Estado de México, inicia operaciones con
35 trabajadores y una linea de produccidn con un capital social de 2.5 millones de pesos. Su objeto
era proveer empaque flexible a la Fabrica de Pastas Alimenticias "La Moderna" y empresas filiales
del consorcio. En 1988, se funda "Harinera Los Pirineos" S.A. de C.V., con uno de los molinos mas
avanzados del continente.

Otra tecnologia se implementd para 1990, las unidades de molienda de Toluca fueron
modificadas para procesar trigos cristalinos (Tricticum Durum) y obtener sémola; a partir de alli la
pasta se produciria con el mismo tipo de trigo que se usa en los paises lideres en este ramo, como
Italia, Francia y Estados Unidos. En 1996, comienza a operar el Centro de Distribucion en Texas,
donde tiempo después se logra que la FDA (Food and Drug Administration) asuma que los productos
del Grupo cuentan con las normas de calidad y seguridad para el consumo y gana una licitacion para
proveer pastas alimenticias a granel, a las instituciones penitenciarias de Texas. En el mismo afio, en
Peliculas Plasticas S.A. de C.V. se desarroll6 nuevas tintas con materiales organicos, que permitié
acrecentar la participacion en el mercado de alimentos y frituras destinadas para la exportacion. Para
el afio 2000, se construy6 el primer centro de distribucion donde se desplazan todos los productos
elaborados por el Grupo La Moderna. Hoy en dia, en México existen cinco centros mas: Guadalajara,
Ramos Arizpe, Gomez Palacio, Mérida y Tijuana. En el 2002, Peliculas Plasticas obtuvo la
certificacion del sistema de calidad ISO 9001:2000 en diciembre del 2002.

Al afo siguiente, en 2003, Con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) se construy6 el Centro para la Investigacion y Desarrollo de Nuevos Productos con la
finalidad de analizar y desarrollar las ideas y recomendaciones que surgen.

En 2004, Fabrica de Galletas S.A. de C.V. en materia de maxima sanidad e higiene, obtuvo
una certificacion por parte del American Institute of Baking; que permiti6 instaurar procedimientos
con base en las Buenas Practicas de Manufactura, garantizando mayor confiabilidad para los clientes.
De igual manera, Peliculas Plasticas obtuvo la certificacion.

Por tultimo, para 2008, Productos Alimenticios La Moderna obtiene la certificacion CRESE
(Certificacion Empresa Socialmente Responsable) (Grupo La Moderna, 2025). En 2022, Grupo La
Moderna, creo “La Sopa de Sefias”, que busca hacer conciencia y trabajar en la inclusion dentro de
sus consumidores (Garcia, 2022).

Lo descrito, le ha permitido introducir nuevos productos de pastas, sopas, harinas y galletas; lo

que impacta en la suficiencia alimentaria. Ademas, a través de la Universidad La Moderna, buscan
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especializar y actualizar a sus colaboradores, con cursos en materia de control de alergenos, defensa
alimentaria, cultura de inocuidad y prevencion de contaminacion cruzada (Grupo La Moderna, 2025).

Para entender el contexto financiero de la empresa, que ha representado un potencial para la
innovacion, se muestran los siguientes resultados que tuvieron en sus principales indicadores en el
periodo 2011-2021. Es importante mencionar, que las estrategias y el uso de sus potencialidades de
innovacion en Grupo La Moderna, es lo que le ha permitido incrementar sus ventas, activo y utilidades
a lo largo de los afios. El uso de mejores granos y la estandarizacion de sus materia primas y procesos
con los utilizados en paises como Italia, Francia y Estados Unidos le ha permito utilizar sus

potencialidades innovadoras en productos, procesos y mercado.

Tabla 1. Ventas (millones de pesos) de Grupo La Moderna para el periodo 2011-2021.

Afo Ventas
2011 6,892.42
2012 7,465.86
2013 7,685.49
2014 8,046.39
2015 8,703.56
2016 9,499.89
2017 10,228.75
2018 10,637.90
2019 11,172.56
2020 12,946.27
2021 14,400.00

Fuente: Grupo Expansion, 2021.

Como puede observase en la tabla, Grupo La Moderna del 2011 al 2021, ha incrementado sus
ventas en 108.9%, lo que da muestra de que sus estrategias organizacionales y de innovacion han

tenido efectos en su participacion en el mercado.

Tabla 2. Numero de empleados de Grupo La Moderna para el periodo 2011-2021.

Afio Numero de empleados
2011 4,950
2012 5,202
2013 5,091
2014 5,102
2015 5,104
2016 5,526
2017 5,700
2018 5,850
2019 5,800
2020 5,800
2021 6,000

Fuente: Grupo Expansion, 2021.
En los afios de estudio, el incremento de los empleados ha sido menor en proporcion con las

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN Vol. 11. Nam. 4
https://vinculategica.uanl.mx/ Julio-Agosto 2025


https://vinculategica.uanl.mx/

155

ventas, lo que puede ser resultado de una mayor infraestructura y tecnologia innovadora aplicada en

sus plantas productivas.

Tabla 3. Utilidad neta (millones de pesos) de Grupo La Moderna para el periodo 2011-2021.

Afio Utilidad neta

2011 525.14
2012 446.69
2013 373.14
2014 373.70
2015 542.93
2016 631.80
2017 557.13
2018 nd
2019 622.70
2020 1,034.93
2021 nd

Fuente: Grupo Expansion, 2021.

Tabla 4. Activo total (millones de pesos) de La Moderna para el periodo 2011-2021.

Afio Activo total

2011 7,471.95
2012 7,603.15
2013 7,685.49
2014 8,118.97
2015 8,562.24
2016 9,706.60
2017 9,968.27
2018 nd
2019 10,564.50
2020 10,893.81
2021 nd

Fuente: Grupo Expansion, 2021.

La utilidad neta, se ha duplicado en el periodo, aunque en el 2013, 2014 y 2017 hubo una
disposicion de estas que se deben en parte a las crisis econdmicas y la recesion que se vivieron en
dichos afios. En cuanto al activo total, este increment6 en 3,422 millones de pesos durante el periodo,

lo que se tradujo en la adquisicion de mayor maquinaria y equipo.
Discusion

En este sentido, los Grupos Econdmicos, por su naturaleza, activos y capital, tienen mayor
oportunidad de integrar en sus procesos productivos innovaciones que le permiten disminuir costos,
elevar sus utilidades y capacidad instalada, asi como atender demandas insatisfechas del mercado. En
Meéxico, los Grupos Economicos, han sido claves para la proteccion de la produccion nacional, hacer
frente a los momentos de crisis y para la generacion de empleos. Su tamafio y recursos facilita el gasto

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN Vol. 11. Nam. 4
https://vinculategica.uanl.mx/ Julio-Agosto 2025


https://vinculategica.uanl.mx/

156

en innovacion y desarrollo, por lo que han podido responder a fenomenos como la globalizacion y
actualmente la sostenibilidad, a través del redisefio de procesos, certificaciones y mejores practicas.
En el caso de Grupo La Moderna, que se encuentra inmerso en el sector de alimentos y bebidas, su
desarrollo se ha vinculado a la suficiencia alimentaria nacional y a la bisqueda de mas y mejores
productos alimenticios que nutran a las familias mexicanas. Sus innovaciones le han permitido
generar economias de escala, lo que se refleja en el incremento de sus centros de distribucion. A partir
de lo descrito, Grupo La Moderna, ha utilizado su posicionamiento en la industria de pastas, sopas,
harinas y galletas para incrementar su operacion con maquinaria de alta tecnologia y de primer nivel,
elevando su competitividad a través de certificaciones y mejores practicas.

Ademas, que han utilizado la capacitacion y la especializacion para incrementar la eficiencia
de su fuerza de trabajo, a través del establecimiento de un centro de investigacion y centro de estudios
para sus colaboradores. De esta manera, Grupo La Moderna genera ventajas competitivas que elevan
su posicion y competitividad en el mercado, aprovechando los adelantos tecnologicos y las mejores

practicas productivas.
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