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Resumen

Investigacion derivada del convenio de colaboracion entre el Tecnoldgico Nacional de México/IT de
Aguascalientes y el CETis 34. En una primera atapa se diagnostico a los docentes en sus competencias
investigas y actividades del desarrollo del talento humano; en base a ello se desarrollé un curso de
capacitacion para desarrollar articulos de divulgacion en base al formato APA 7. En esta segunda ctapa
de investigacion, se aplico una segunda encuesta de salida con respecto a las competencias
investigativas. Esto con el objetivo de encontrar diferencias estadisticas significativas (W de Wilcoxin)
de muestras relacionadas de comparacion intragrupo; después de intervenir a los docentes con el curso
de capacitacion; asi como medir los efectos significativos utilizando el método D de Cohen. Participaron
docentes de las escuelas CETis 34 y CECyTEM 05. Asi mismo, se aplicd pruebas de normalidad de
Shapiro-Wilk y graficas de los datos. Alpha de Cronbach para la validacion del instrumento de medicion
(encuesta). Entre los resultados se encontrd que este tipo de intervencion mejora: Definir los conceptos
en las variables de investigacion (d = 1.038), encuentro el conocimiento previo que tiene relacion con la
investigacion (d = 0.983), Identifico las limitaciones de la investigacion ( d = 0.970).

Palabras clave: Competencias de investigacion, Desarrollo del talento, administracion de la educacion.
Codigos JEL: D73, H75, M12

Abstract

Abc This research was derived from the collaboration agreement between the National Institute of
Technology of Mexico/IT of Aguascalientes and CETis 34. In the first stage, teachers were assessed for
their research competencies and human talent development activities; based on this, a training course
was developed to develop popular articles based on APA 7 format. In this second stage of the research,
a second exit survey was administered regarding research competencies. This was done with the aim of
finding statistically significant differences (Wilcoxin’ D) in related samples for intragroup comparison
after teachers participated in the training course, as well as measuring significant effects using the Cohen'
D method. Teachers from CETis 34 and CECyTEM 05 schools participated. Shapiro-Wilk normality
tests and data graphs were also applied. Cronbach's alpha was used to validate the measurement
instrument (survey). Among the results it was found that this type of intervention improves: Defining
the concepts in the research variables (d = 1.038), finding the prior knowledge that is related to the
research (d = 0.983), Identifying the limitations of the research (d = 0.970).

Key words: Research competencies, Talent development, Education administration.
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Introduccion

Investigacion que nace a partir del Marco del Convenio de colaboracion académica, cientifica y
tecnologica, signado por el Tecnologico Nacional de México /IT de Aguascalientes y el CETis
[Centro de Estudios Tecnologico ¢ industriales] No, 34 de Lazaro Cardenas, Michoacan; ambos de
México; el 16 de Diciembre del 2024. En una primera etapa se mididé las competencias de
investigacion de la primera generacion de investigadores de Educacion Media Superior [EMS] del
municipio de Lazaro Cardenas. Que incluye a los planteles: CetMar 16 [Centro de Estudios
Tecnoldgicos del Mar], Colegio de Bachilleres [plantel guacamayas], CEC|yTEM 05 [Centros de
Estudios Cientificos y Tecnologicos del estado de Michoacéan] y el organizador CETis 34; y encontrar
su relacion con las actividades de desarrollo del talento humano (capacitacion externa, interna y
autocapacitacion). En base a los resultados se planted la siguiente estrategia: Desarrollo de un
cuadernillo (material didéctico) con casos diferentes, que debe de utilizarse en un curso presencial
con un material visual en PowerPoint®, asignando por equipos un mentor, para desarrollar un articulo
de divulgacion con enfoque en investigacion documental no cuantitativa. La cual se aplico del 15 al
18 de enero del 2025.

Al terminar la intervencion, se graduaron 14 docentes, en tres equipos que produjeron tres
articulos de divulgacion para una revista arbitrada de una institucion de educacion superior publica
(dos del CETis 24 y uno del CECYyTEM). Ahora, el objetivo de esta segunda etapa; es realizar una
investigacion para encontrar que comportamientos son los que tienen un efecto significativo al
establecer esta estrategia de desarrollo del talento humano. Que ayude a confirmar de forma
metodologica, los comportamientos de investigacion; que presentan diferencias significativas
después de la intervencion y el tamafio de ese efecto.

En México, solo a nivel de educacion superior se cuenta con programas de desarrollo de
investigacion para docentes como el SNI (Sistema Nacional de investigadoras e investigadores), el
cual incluye un apoyo econdmico por la produccion de trabajos académicos, investigaciones técnicas
y aplicadas, prototipos, etc. (Hernandez et al, 2020). Pero en educacion media superior publica, no
existe un programa que fomente y premie la produccion de investigacion. En reuniones previas de los
docentes de este nivel en el municipio de Lazaro Céardenas; se plante6 la necesidad de sentar las bases
para desarrollar un programa de capacitacion con el objetivo de desarrollar las competencias de
investigacion. Es por ello la alianza entre las instituciones antes mencionadas.

Este trabajo desarrolla una exploracion tedrica de la variable: competencias de investigacion.
Donde se busca establecer las dimensiones de las variables, asi como su definicion. Asi mismo, se

desarrolla una parte, donde se establece la metodologia utilizada para el desarrollo del instrumento
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de medicion y su confiabilidad. Las pruebas de normalidad necesarias para determinar la naturaleza

de los datos y establecer la metodologia para el calculo de los resultados. Finalmente, se presentan

los resultados y se realiza la discusion con respecto a trabajos previos y en base a ello, se plantean las

conclusiones por los autores del trabajo.

Marco teorico

En el desarrollo de cualquier investigacion es importante definir la variable y las dimensiones que la

integran. Para este trabajo se utilizara la definicion de Pérez et al (2017), la cual menciona lo

siguiente: Competencias de investigacion son aquellas que necesita desarrollar un investigador para

llevar a cabo una investigacion tedrico o practica, cuantitativa o cualitativa. Se identifico que esta

conformado por las siguientes dimensiones:

Identificacion de problemas de contexto. Es el proceso de identificar el contexto, las
situaciones o los problemas presentes en el campo de estudio (Hernandez y Moreno, 2021).
Esto incluye comportamientos para delimitar la investigacion, identificacion de la
poblacion y la muestra; asi como los objetivos a resolver, explicar o entender (Rojas-
Montafiez et al, 2023).

Planeacioén de la investigacion. En este proceso es necesario que el investigador defina el
enfoque y las acciones para desarrollar la investigacion (Garcia y Sanchez, 2020). Esto
incluye la definicion de la pregunta de investigacion, seleccion de los medios y recursos,
planeacion cronografica del proyecto y disefio del método e instrumentos de investigacion
a utilizar durante la investigacion (Galeano, 2020).

Identificacion del marco tedrico y operacionalizacion de las variables. Proceso mediante el
cual se establecen las bases conceptuales y las teorias que dan sustento a la investigacion
(Deroncele et al, 2021). Asi como la operacionalizacion de la variable que consiste en
determinar como se clasificara, medira y observara la variable de estudio (Coronel, 2023).
Identificacion y organizacion de la informacion. Proceso mediante el cual se identifica,
clasifica, almacena, gestiona los resultados y datos obtenidos de la muestra (Ramirez y
Martinez, 2021). Este proceso es necesario para garantizar que los datos y la informacion
generada del estudio es confiable y eficiente, que hay trazabilidad y ética en el manejo de
la informacion privada de los participantes. Garantizando el anonimato en todo momento
de los participantes (Jiménez y Pérez, 2020).

Generacion cientifica del conocimiento. Procedimiento que tiene como objetivo generar un
nuevo conocimiento; a través de la investigacion o la innovacion (Castro et al, 2023). En

el caso, de este tipo de intervencion para dar validez a las estrategias didacticas realizadas
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y compartir con la comunidad educativa los resultados para ser reproducidos en otros
contextos o sistemas (Avila, 2020). Esto incluye presentacion de la informacion en forma
tedrica en parrafos, tablas o graficas (Salamanca, 2020).

e Comunicacion de la investigacion. Es el proceso en el cual el investigador tiene la
capacidad de difundir los hallazgos encontrados, es la capacidad de presentar trabajos
(reportes, articulos, maules, etc.) los cuales son formales y permanentes con el objetivo de
presentar los resultados y conclusiones de la investigacion. Asi como citar la bibliografia
consultada (Estupiiian y Arias, 2021).

Numerosas investigaciones atribuyen a David McClelland (1969), la invencion del término de
competencias en el contexto laboral. Incluyendo la competencia de investigacion (Rivera, 2022). Su
fundamento teorico se basa en teorias del aprendizaje significativo y parte de una formacion integral
de las personas que estudian un grado y medio superiores. Generalmente tiene un enfoque
constructivista, el cual consiste en que el docente o investigador llevan a cabo un aprendizaje activo
y participativo, el cual consiste en que el docente desarrolla toda una investigacion, en la cual, es
asesorado o guiado. Este proceso incluye conocimientos y habilidades (Leal-Rendon et al, 2024).

Estas se desarrollan en base a la practica continua de la bisqueda, recoleccion y analisis de
informacion en fuentes confiables (bibliografia), disefio, desarrollo y evaluacion de instrumentos de
medicion o técnicas de obtencion de datos (Arias y Covinos, 2021). También, se incluye el proceso
de reflexion sobre la experiencia y los resultados de la investigacion, es importante, que el
investigados sea capaz de ordenar, analizar y presentar los hallazgos encontrados. A partir de eso,
generar nuevos conocimientos, los cuales no solo son innovacion, también incluyen confirmacion de
las teorias utilizadas o refutarlas; en base a los resultados presentados (Ramirez et a/ 2024). Es
dialogar con el lector del reporte final, lo cual implica el desarrollo de comunicacién escrita para un
mejor estilo editorial (Nogueira, 2020).

Esta investigacion utilizo técnicas del desarrollo del talento humano (material didactico, curso
presencial, material audiovisual y mentor de investigacion). Para el desarrollo de esta investigacion
no es necesario conceptualizar las estrategias, pero si el concepto de desarrollo del talento humano,
el cual, Alles (2022) lo define como todas aquellas actividades que ayudan al participante a desarrollar
un aprendizaje significativo y permanente. Puede ser actividades internas organizadas por la empresa,
externas organizadas por organizaciones educativas formales o asociaciones, entre otras. Y
actividades de capacitacion en donde, en este caso el docente, desarrolla nuevos conocimientos por
su propio esfuerzo y sin intervencion de un tercero (Carmona et al, 2024).

A continuacion, se presenta la metodologia de investigacion utilizada para el desarrollo de este
trabajo. Incluye el desarrollo del instrumento de medicion, la identificacion de la poblacion y muestra,
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asi como los métodos estadisticos utilizados.
Método

Para el desarrollo de este trabajo se utilizé una investigacion cuantitativa, longitudinal, no paramétrica
(Rubio er al, 2023) ya que se busca establecer las diferencias significativas entre dos grupos
relacionados (intragrupo) y la magnitud de la diferencia entre las medias de dos grupos (Villarruel et
al, 2024). Esto expresado por la diferencia en desviaciones estandar y medias de las muestras, lo que
permite comparar la magnitud del efecto entre diferentes momentos del estudio (D"Angelo, 2021).
Para lograr esto, en el disefio del instrumento de medicion (cuestionario) se utilizé una escala tipo
Likert positiva de 5 puntos (Gamba, 2023). Se aplico la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach
para medir la consistencia interna de las dimensiones de cada variable (Frias-Navarro, 2022). Se
realizaron pruebas de normalidad para determinar el comportamiento de los datos (Molina, 2022),
presentando no normalidad (paramétrica), por tanto se opto por el estadistico no paramétrico W de
Wilcoxin (Ponce ef al, 2022) para comparar dos muestras relacionadas o cuando se sospecha que los
datos no siguen una distribucion normal. Y el estadistico D de Cohen para determinar la medida del
tamafio del efecto que se utiliza para cuantificar la magnitud de la diferencia entre dos grupos (Rendon

etal,2021).
Participantes

La poblaciéon identificada en este estudio fueron docentes de educacion media superior de
planteles del municipio de Lazaro Cardenas, del estado de Michoacan, del pais México, egresados
del curso competencias de investigacion, primera generacion municipal, con N=14, debido al tamafio

del poblacién se determind usar el tipo de muestreo estadistico censo (n=14).
Técnica e Instrumento

El instrumento de medicion desarrollado es un cuestionario con escala tipo Likert (Rodriguez
y Alvarez, 2020). Este fue operacionalizado como se muestra en la tabla 1, en ella se muestran los
autores donde se investigd los diferentes comportamientos (Alles, 2021). Para la variable
competencias de investigacion se desarrollo 60 preguntas. El instrumento se aplicé de forma virtual,
utilizando la plataforma Google Drive®, para identificacion y organizacion de la informacion se
utilizo6 el programa Excel® de Windows® version 10, para el desarrollo de las diferentes técnicas y

métodos estadisticos se utilizd el programa IBM SPSS® version 25.
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Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

Variable Dimensiones Autores
Competencias de investigacion 1. Identificacién de problemas Romani et al (2022),
del contexto,
2. Planeacion de la Almeyda et al (2019),
investigacion, Peinado (2022),
3. Definicién de marco tedrico Yangali et al (2020),
y operacionalizacion, Vera et al (2022),
4. Identificacion y organizacion  Lopez et al (2020),
de la informacion Ayala (2020),
5. Generacion cientifica del Puig et al (2020),
conocimiento, Chavez et al (2022),
6, Comunicacion oral y escrita Paz y Estrada (2022)

Procedimiento

Se desarrollaron los siguientes analisis en el programa IBM SPSS ® version 25:

e Para determinar la valides del instrumento de medicion se aplico la prueba Alpha de

Cronbach (Jiménez et al, 2021).

e Para determinar el comportamiento de los datos (Gonzalez et al, 2022) y determinar el tipo

de técnica a utilizar para el método correlacional, se aplico la prueba de Shapiro-Wilk para

muestras pequefias, donde n < 30 (de Roa, 2020) y prueba visual de normalidad (Tapia y

Cevallos, 2021).

e Finalmente, se aplico el estadistico no paramétrico W de Wilcoxin y d de Cohen para

determinar la existencia de diferencias significativas entre las muestras relacionadas y el

tamario del efecto entre ambas (Jordan et al, 2020). Donde la hipdtesis nula sera: Rechazar

si no hay efectos significativos d > 0.80.

En la siguiente seccion se presentan los resultados mas representativos de esta investigacion.

Asi como las tablas y procedimientos que dan valides a la metodologia planteada.

Resultados

Resultados descriptivos

De los participantes 13 son mujeres (92.86%) y un hombre. 8 de los participantes tiene 50 afios

o mas (57.15%), 5 maestras tienen entre 40 a 50 afios (35.71%), el resto es menor de 30 afios. El

85.72% (12) de los participantes son casados y hay una participante soltera y una viuda. El 42.86%

(6) de las participantes tiene doctorado, el 20.57% (4) de los participantes tiene maestria o

licenciatura, respectivamente.

El 35.71% (5) de los participantes tiene contrato de 20 a 29 horas. El 28.57% (4) contrato de
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30 a 39 horas. E1 21.43% (3) tiene contrato de tiempo completo (40 horas). El resto es por honorarios
o asignatura. EI 57.14% (8) tiene una experiencia docente entre menor a 9 afos. El 28.57% (4) entre
10 a 19 afios. El 14.29% (4) tiene 20 afios o més. El 57.15% (8) dan mddulo de formacidn profesional,
el 14.29% (2) dan matematicas, y el 7.14% (1) dan ciencias experimentales, ciencias sociales,
comunicacion y lengua extranjera, respectivamente. El 64.29% (9) trabajan en el turno mixto, el

28.57% (4) en el turno matutino y el resto en el vespertino.
Validez y fiabilidad del instrumento de medicion

La validez de juicio de experto fue desarrollada por la Dra. Beatriz Cano Amezcua, Doctora en
educacion e investigacion. Su asesoria fue importante para la construccion del instrumento de
medicion y la validez de los constructos. Adscrita a la Direccion General de Educacion Tecnologica
(DGET1) del estado de Michoacan.

Se aplico el test Alpha de Cronbach (Amirrudin et al, 2021) para determinar la consistencia
interna de las dimensiones de las variables. Se obtuvieron valores superiores a 0.70 en ambos
momentos de la investigacion; lo que indica una consistencia interna alta. Los resultados pueden ser

observados en la tabla 2. No fue necesario eliminar ninguna pregunta para mejorar el valor del

indicador.
Tabla 2. Resultados de la prueba Alpha de Cronbach.
Variable Dimensiones Valor de Alpha  Valor de Alpha No. De
de Cronbach de Cronbach item
PRE POST
Competencias 1. Identificacion de problemas del contexto, 0.980 0.980 10
de 2. Planeacion de la investigacion, 0.978 0.978 10
investigacion 3. Definicion de marco tedrico y 0.967 0.986 10
operacionalizacion,
4. Identificacion y organizacion de la 0.920 0.967 10
informacion
5. Generacion cientifica del conocimiento, 0.964 0.920 10
6. Comunicacion oral y escrita. 0.905 0.964 10

Para determinar el tipo de estadistico a utilizar es necesario aplicar una prueba de normalidad
para determinar el comportamiento de los datos, Por la cantidad de participantes se aplico la prueba
de Shapiro-Wilk y el método grafico (de Souza et al, 2023), para cada una de las preguntas. Los
valores obtenidos fueron: Shapiro-Wilk Sig. (p-valor) < 0.05; lo que nos indica que los datos no
siguen una distribucion normal. Por tanto, la prueba a aplicar debe ser no paramétrica (), por tanto,

los estadisticos de prueba seran W de Wilcoxin y d de Cohen (Lin ef a/, 2021).
Diferencia significativa y tamaiio del efecto

En la tabla se presentan los resultados con d > 0.80; que son los considerados como efectos de tamario
significativo. Como se puede observar hay comportamientos significativos, por tanto no se acepta la

hipotesis nula. En la tabla 3, se mencionan las mas importantes. Como se puede observar, se
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encontraron diferencias significativas, por tanto; no se acepta la hipotesis nula.

Tabla 3. Estadistico W de Wilcoxin y d de Cohen

PRE Post

Comportamientos Media  Desv. Media  Desv. Wde D de

Estandar Estandar Wilcoxin Cohen
Se definir conceptos involucrados en las 2.57 0.756 3.79 0.893 0.004 1.038
variables de investigacion
Encuentro el conocimiento previamente 2.64 0.842 3.79 0.802 0.005 0.983
construido que tiene relacion con la
investigacion
Identifico las limitaciones externas a la 2.50 0.760 3.71 0.994 0.005 0.970
investigacion
Se definir las variables de investigacion 2.64 0.745 3.71 0.825 0.007 0.964
Defino los elementos teoricos que 2.50 0.941 3.79 1.051 0.005 0.912
fundamentan el proceso de investigacion
Se poner limites temporales a la 2.57 0.938 3.79 1.051 0.011 0.862
investigacion

Se precisar en qué corriente del pensamiento 2.21 0.975 343 1.016 0.007 0.862
se inscribe el objeto de estudio

Se diferenciar lo que es una muestra 2.43 1.284 3.79 0.975 0.013 0.842
probabilistica y una no probabilistica

Discusion

En la primera etapa de esta colaboracion interinstitucional se establecid una necesidad inmediata de

capacitacion en competencias de investigacion con un respaldo bibliografico robusto que incluya citas

y bibliografia bajo el método APA 7. En cumplimiento a las estrategias didacticas establecidas

anteriormente. Como se puede observar en la tabla 3, se puede ver que los resultados encontrados

tienen una relacion directa con los objetivos de investigacion planeadas y que son efectivos para los

siguientes comportamientos:

Se definir conceptos involucrados en las variables de investigacion. Infante et al (2021)
menciona que en el proceso de investigacion es necesario saber definir exactamente la
variable que ha de analizarse. Es por ello, que es importante para los docentes saber
investigar multiples conceptos en diferentes contextos de su variable de estudio. Asi como
la historia y desarrollo de cada una de las variables y sus dimensiones (Fuentes et al, 2020).
Los comportamientos son lo que daran valides a estas dos, es por ello, que el docente debe
saber identificar los conceptos que dan valor a estos comportamientos. Que como
menciona Alles (2021) son los que permiten medir de forma cuantitativa las variables de
estudio.

Encuentro el conocimiento previamente construido que tiene relacion con la investigacion.

El docente debe saber elaborar marcos teéricos y conceptuales, con el objetivo de
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identificar las diferentes metodologias, ciencias, pruebas, registros historicos, etc. (Pereyra,
2022).Y darles un sentido y estructura, que permita al lector final, entender historicamente
el estado del arte de las variables a desarrollar (Dieterich, 2021).

Identifico las limitaciones externas a la investigacion. El docente necesita ser capaz de
entender cuando una investigacion puede ser realizada o no. Entender los factores politicos,
sociales, ambientales, cultural o todos aquello que le favorezcan o impidan realizar el
trabajo (Huidobro ef al, 2021). Es importante, abordar temas o problemas que puedan ser
estudiados por el docente. Que no exceden su capacidad profesional y personal. Esto con
el fin de que se logre un adecuado proceso recoleccion de datos, analisis de los mismo y
finalmente, un aporte al conocimiento o estado del arte (Resala, 2020).

Se definir las variables de investigacion. Es importante para el docente la
operacionalizacion de las variables. Identificar la variable principal y la dependiente. Asi
como, las dimensiones que las conforman y los comportamientos que dan valides a ambas
(Rodriguez et al, 2021). Es importante también identificar su tipo: ordinal, nominal,
continua, intervalo o de razon. Y saber establecer la escala para medir cada
comportamiento de la variable (Branca y Martello, 2024).

Defino los elementos teéricos que fundamentan el proceso de investigacion. El
investigador debe ser capaz de identificar de forma cronoldgica o por importancia, u otra
que abone al desarrollo de la investigacion. Con el objetivo que se pueda construir un
marco tedrico que pueda ser considerado un estado del arte (Calderon et al/, 2021). Este
debe ser realizado con una suficiente y basta referencia bibliografica. Respetando el uso de
un sistema de citas, de acuerdo a las necesidades de publicacion o reglas institucionales
(Hernandez y Blanco, 2024).

Se poner limites temporales a la investigacion. El investigador debe de establecer los
tiempos para el desarrollo de las partes de la investigacion, tanto en los aspectos teoricos
como en los metodoldgicos (Sanchez y Murillo, 2021). Es necesario, establecer los limites
para recabar los datos y para presentarlo. Asi como, dar seguimiento a las observaciones
editoriales solicitadas para la publicacion del reporte de investigacion (Quispe et al, 2023).
Se precisar en qué corriente del pensamiento se inscribe el objeto de estudio. Es importante
identificar la ciencia que da valides a la variable de estudio, asi como identificar el objeto
de estudio (Belloso y Lizardo, 2023). Este tiene como objetivo perfilar la realidad que se
analiza y plantear como se obtendra el conocimiento para resolver el problema de estudio.
Se considera como el fenémeno, identidad o aspecto especifico que se investiga (Maria et

al, 2021).
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e Se diferenciar lo que es una muestra probabilistica y una no probabilistica. Es importante,
identificar cuando aplicar una muestra probabilistica o cuando no. Entender a la poblacion
de estudio y como se relaciona con el objeto de estudio (Zhiiiga et al, 2023). Esto permitira
realizar inferencias sobre la poblacion de estudio a partir del analisis estadistico de la
muestra. Esto permitira un mejor analisis de los resultados y presentacion de los mismo,
asi como una conclusion satisfactoria del trabajo realizado (Caridad et al, 2020).

Apegado a estos hallazgos se puede concluir que se lograron los objetivos planteados en la
primera fase del proyecto y los comportamientos con efecto significativo son un reflejo del curso
realizado. En una tercera etapa (agosto 2025) se establece la necesidad de ofrecer un segundo curso
de investigacion documental (segunda generacion municipal) y un nuevo curso de investigacion
cuantitativa con enfoque estadistico (primera generacion).

Investigaciones similares han demostrado la importancia de acreditar que las acciones
realizadas impactan de forma positiva en los docentes participantes y en sus comportamientos de
investigacion. Se realizard de forma presencial ya que en las fuentes consultadas se enfatiza un
aprendizaje significativo cuando se cuenta con la asesoria de un coach presencial.

Las limitaciones que se encontraron fueron que, aunque se invitaron participaron 28 docentes
planteles solo 14 terminaron satisfactoriamente el curso. La operacionalizacion es propuesta por los
autores ya que no se encontrd una propuesta de esta. Se sugiere para futuras investigaciones realizar
un analisis de variantes subyacentes para encontrar la relacion entre los comportamientos en la
formacion de constructos teoricos (analisis factorial).

Los resultados permitieron confirmar que la estrategia disefiada cumplio con los objetivos
educativos establecidos para el primer curso municipal de desarrollo de competencias docentes de
educacion media superior de Lazaro Cardenas, Michoacan. Ya que se desarrollaron tres articulos para
publicacién en revista arbitrada.

Se agradece la colaboracion a Lic. Rebeca Loera, Translation Analyst for the Department of
Dissemination of Economic Information of the National Institute of Statistics and Geography (INEGI)
en la asesoria para la construccion del abstract. Y al Lic. Roberto Equihua Serrato, Regidor de cultura,
ciencia y tecnologia del municipio de Lazaro Cardenas, Michoacan por las facilidades otorgadas para

la realizacion de esta investigacion.
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