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Resumen 

Actualmente las economías se encuentran en entornos 
dinámicos provocados por los avances rápidos 
tecnológicos y diversos factores exógenos que 
impactan tanto a nivel mundial como nacional, por lo 
tanto, las economías deben permanecer a la 
vanguardia de aprovechar los recursos y desarrollar 
capacidades a su alcance. La teoría de complejidad 
económica permite a las economías medir sus niveles 
de competitividad como una nueva medida de 
desempeño macroeconómico. El objetivo de la 
investigación es calcular el índice de complejidad 
económica de los 6 municipios más representativos 
del estado de Nuevo León con análisis de las variables 
diversidad y ubicuidad mediante la aplicación del 
método de matrices binarias mediante la fórmula de 
ventajas comparativas reveladas. Los resultados 
indican que el municipio de Monterrey con valores de 
174 en diversidad y 3.24 en ubicuidad es el municipio 
con mayor complejidad económica en Nuevo León, 
por lo tanto, es el municipio más competitivo y el que 
más aprovecha sus recursos a nivel estatal. 
 
Palabras clave: Diversidad, Ubicuidad, Complejidad 
económica.  
Códigos JEL: O11, O41, R11 

Abstract 
Today's economies are in dynamic environments 
driven by rapid technological advances and various 
exogenous factors that impact both globally and 
domestically, therefore, economies must remain at 
the forefront of leveraging resources and developing 
capabilities within their reach. Economic complexity 
theory allows economies to measure their 
competitiveness levels as a new measure of 
macroeconomic performance. The objective of the 
research is to calculate the economic complexity 
index of the 6 most representative municipalities of 
the state of Nuevo Leon with analysis of the 
variables diversity and ubiquity by applying the 
binary matrix method using the formula of revealed 
comparative advantages. The results indicate that the 
municipality of Monterrey with values of 174 in 
diversity and 3.24 in ubiquity is the municipality 
with the highest economic complexity in Nuevo 
Leon, therefore, it is the most competitive 
municipality and the one that takes the most 
advantage of its resources at the state level. 
 
Keywords: Diversity, Ubiquity, Economic 
complexity. 
JEL Codes: O11, O41, R11 
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Introducción 

La industria y el comercio se encuentran inmersas en una etapa de muchísima innovación, todo esto 

gracias a la época actual de búsqueda de actualización y optimización de las habilidades y capacidades 

y de esta forma poder hacer palpable su complejidad económica mediante las variables de diversidad 

y ubicuidad, las cuales expresan como se lleva a cabo el proceso productivo al igual que su estructura, 

este se muestra con el nivel de su crecimiento y capital. Las entidades con poco crecimiento tienden 

a generar recursos, capital y prestaciones con muy calidad en innovación, así como un desarrollo muy 

limitado, por otra parte, las entidades económicas genuinamente en crecimiento generan riquezas al 

igual que prestaciones con calidad a través del uso de tecnologías de la información y su 

aprovechamiento.   

Hausmann e Hidalgo (2009) son los creadores de la teoría de complejidad económica mediante 

la cual proponen para determinación del crecimiento de una economía bajo una postura 

macroeconómica, aunque el Producto Interno Bruto (PIB) sea empleado comúnmente para calcular 

dicho crecimiento, este concentra su estudio únicamente en la productividad sin embargo la teoría de 

complejidad económica abarca mucho más que solo la capacidad productiva de un ente económico, 

posee un modelo de medición productiva que está basado en la complejidad y sofisticación de los 

productos conforme a dos variables: diversidad y ubicuidad. Los modelos complejos en economía 

cuentan con un nivel más amplio de explicación en el comportamiento de un ente económico, debido 

a que al ser entes innovadores poseen una perspectiva de la economía de hoy en día, ya que cuentan 

con áreas más flexibles a la interpretación de la conducta económica, generan herramientas más 

eficaces que los modelos habituales. 

A través de una publicación del Banco de México (BANXICO) los autores Gómez et al. (2016) 

mediante la metodología propuesta por Hausmann e Hidalgo (2009) realizan los cálculos de 

complejidad económica a nivel nacional y de esta forma consiguen estadísticamente demostrar la 

desigualdad que se tiene los estados de la República Mexicana con respecto a la preparación de 

actividades económicas lo cual de manera innegable pone en muchas complicaciones la economía de 

dichos estados, a través este estudio se logra delimitar el impacto de la desigualdad de cada entidad 

federativa  con base a las actividades en las cuales se especializan y la diversificación de los productos 

que brindan al mercado.  

En sus resultados los autores Gómez, et al.  (2016) muestran la evolución de más alto grado de 

dificultad económica a el más simple de cada uno de los estados en semejanza con todas las entidades 

federativas que constituyen el país, los estados que encabezan la lista de dificultad económica son 

Nuevo León, Coahuila, Distrito Federal y Chihuahua y los estados que tienen una dificultad 
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económica mínima son Oaxaca, Nayarit, Guerrero y Chiapas. Los estados que lideran la lista de 

dificultad económica son los que constantemente van desarrollándose e incrementan la capacidad 

para crear productos más innovadores y de mejor calidad, los estados que se encuentran al último en 

el listado son los cuales que generan productos con un nivel de ubicuidad muy alto por lo tanto no les 

es posible estar a la par y ser competitivos en el mercado por las limitantes en su escalabilidad y 

distribución, apoyándonos de esta teoría, se puede comprobar que el amplio volumen de 

productividad no garantiza el crecimiento económico.  

El objetivo de este proyecto es calcular las variables diversidad y ubicuidad de la complejidad 

económica de los seis municipios con mayor representación e importancia del estado de Nuevo León 

los cuales son Apodaca, Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro 

Garza García con el fin de obtener el nivel de dificultad y usabilidad bajo un panorama distinto con 

el cual medir su ejecución y desarrollo económico. 

 La economía de cada uno de los estados se ha visto en un incesante proceso de mejor y 

desarrollo proporcional a la adaptabilidad que cuenta cada uno, al igual que su resiliencia y capacidad 

de prosperar, la razón por la cual los recursos y notoriedad no son fácilmente apreciables de forma 

imparcial para todas las economías. Al contar con una diversidad tan amplia de recursos esto incita 

una inestabilidad económica y política en países mayormente de américa latina. 

Según las publicaciones del PIB por el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e 

Informática [INEGI] (2015) el 60% del indicador macroeconómico es generado por sólo 8 estados 

los cuales son Estado de México, Guanajuato, Nuevo León, Jalisco, Coahuila, Veracruz, Puebla y 

Tamaulipas, el otro 40% es generado por los otros 24 estados de manera conjunta, la participación de 

los estados en el PIB nacional es un claro ejemplo de desigualdad de las economías en cuanto su 

capacidad para generar, crecer y desarrollar recursos o beneficios. De forma más específica, las 

actividades económicas también son generadas de forma divergente por los estados, el 69.6% de la 

actividad primaria es generada por 7 estados (Sinaloa, Sonora, Michoacán, Veracruz, Chihuahua, 

Jalisco y Guanajuato), el 71.6% de la actividad secundaria es generado por 7 estados (Estado de 

México, Sonora, Tabasco, Ciudad de México, Campeche, Nuevo León y Jalisco) y el 64.3% de la 

actividad terciaria es generado por solo 7 estados del país (Coahuila, Estado de México, Nuevo León, 

Tamaulipas, Puebla, Jalisco y Ciudad de México).  

La realidad es que no todos los estados se cuentan con el desarrollo suficiente en todas las 

actividades económicas, dicho esto, las fuentes de investigación de primer nivel buscan hallar la razón 

de esta desigualdad, ya que como la mayoría de las economías no poseen las mismas habilidades de 

perfeccionamiento e incremento de sus bienes o servicios, encontrar la fórmula o método para  lograr 

hacer más equitativa esta aptitud se volvió un cuestionamiento de suma importancia a lo largo de este 

https://vinculategica.uanl.mx/


155  

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN 
https://vinculategica.uanl.mx/ 

Vol. 9. Num. 2 
Marzo-Abril 2023 

 

último periodo. 

Dentro de una de sus investigaciones El Instituto Mexicano para la Competitividad [IMCO] 

(2016) obtuvo que, aunque a México se le define como un país unificado, la realidad que se vive es 

una diversidad muy amplia dentro del mismo y no es solo cultural o geográfica, también económica.  

IMCO nos menciona que dentro de México se encuentran dos versiones completamente 

diferentes, por un lado, se tiene México del norte en el cual los estados poseen un desarrollo constante 

en los cuales hay mucha derrama económica, así mismo existe el México del sur en el cual los estados 

que se encuentran en esa área son entidades en un desarrollo económico muy limitado, y sus niveles 

de pobreza son de los más altos a nivel nacional. 

De esta forma es como surge el objetivo de este proyecto y su relevancia, al realizar la 

indagación de los municipios con una perspectiva diferente utilizando teorías macroeconómicas se 

obtuvo una resolución respecto a la conducta económica, la cual nos permite definir la razón por la 

cual se tiene una disparidad entre las economías que se encuentra dentro de este estudio, que conforme 

la teoría de complejidad económica (Donoso y Martín, 2017) lo datos obtenidos dependerán de los 

cálculos de dos variables la cuales son ubicuidad y diversidad.  

El estudiar los municipios dentro de dicha metodología nos permite obtener el grado de 

competitividad de los municipios a través del cálculo de las variables de la teoría de complejidad 

económica anteriormente mencionada. Con base en el índice de diversidad se obtendrá cuáles son los 

sectores que se encuentran de los municipios con mayor desarrollo al comparar con el resto en función 

a su competitividad, halladas en las actividades económicas que realiza cada municipio. Gracias al 

índice de ubicuidad se podrá ponderar la complejidad del proceso productivo de cada sector en los 

cuales se encuentra especializado, de este modo se obtiene el dato de que municipios cuentan con la 

capacidad de ser competitivos dentro de un mismo sector en contaste a los municipios que cuentan 

con mayor ventaja competitiva en dicho rubro Pérez et al (2019a). 

Según esta teoría, aquellos municipios que obtengan alto ponderación de diversidad y 

ubicuidad generaran un gran nivel de complejidad económica, es decir entre mayor sea el nivel de 

complejidad en una entidad económica, su competitividad será mejor, tomando en cuenta lo anterior 

basado en la teoría, sus áreas de conocimiento u obtención de información, así como innovación, es 

de este modo como se puede obtener el desempeño de las economías estudiadas gracias a este 

indicador.   

La clasificación de los municipios en función a los niveles de complejidad económica, con el 

objetivo de conseguir un método clasificador con base a la teoría de complejidad económica, la cual 

consigue explicar la conducta y comportamiento de los municipios en un panorama desigual al que 

se está comúnmente usado. Así mismo, con ayuda de los indicadores y distribución de los municipios, 
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lo que permite generar los supuestos en los cuales se puede estructurar los parámetros de complejidad 

de los municipios para delimitar y utilizar la teoría de complejidad económica como herramienta para 

poder organizar y medir el rendimiento y productividad de las economías.  

Por lo tanto, se plantea la siguiente pregunta de investigación: 

• ¿Cuáles son los municipios con mayor complejidad económica en Nuevo León? 

• Esta investigación tiene como objetivo valorar a los municipios con base a las variables de 

la teoría de complejidad económica (diversidad y ubicuidad) utilizando el método de 

matrices binarias a través de la fórmula de la Ventaja Comparativa Revelada (VCR) al igual 

que García et al. (2021b), García et al. (2018) y Gómez et al. (2016) propuesta por 

Hausmann e Hidalgo (2009). Por lo que se propone el siguiente objetivo de investigación: 

• Calcular el índice de complejidad económica de los principales municipios de Nuevo León 

mediante las variables diversidad y ubicuidad. 

Partiendo de lo anterior se establece la siguiente hipótesis de investigación: 

● El índice de complejidad económica de los principales municipios de Nuevo León puede 

ser calculado mediante las variables diversidad y ubicuidad. 

Marco teórico  

La teoría de recursos y capacidades de Penrosee (1959) citado por Sánchez y Herrera (2016) responde 

la interrogante al motivo por el cual las empresas, así como las economías son dispares entre sí, 

aunque estas formen parte del mismo giro o sector, lo anterior es derivado de que todas las entidades 

económicas cuentan recursos y capacidades diferentes. Al comprender que recursos internos y 

externos tiene la empresa es posible saber cómo podrá crear capacidades dinámicas diferentes que le 

permitan tener un plus a un bien o servicio, lograr un óptimo uso de los recursos permite diferenciar 

a las empresas. 

La desigualdad de tenencia de recursos es procedente de dos particularidades que cuentan los 

recursos: heterogeneidad e imperfecta movilidad. La heterogeneidad define como los recursos no son 

todos iguales puesto que, aunque una economía tenga la capacidad de generar el mismo recurso, esto 

no significa que esté evoluciono ni que tuvo el mismo aprovechamiento de manera óptima y derivado 

de lo anterior se utilizad la segunda característica, la movilidad imperfecta, la cual nos enseña que los 

recursos no se encuentran con la misma disponibilidad para todas las entidades económicas, un 

ejemplo muy claro de esto es el petróleo (Vargas y Cano, 2016).  

La organización de los recursos es un instrumento ideal para lograr identificar cada uno de 

manera óptima y eficaz, se separan en dos categorías: tangibles e intangibles. Son los intangibles los 

esenciales en la teoría de complejidad económica, ya que de acuerdo con Nonaka y Takeuchi (1995) 
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el único recurso capaz de generar ventajas competitivas sostenidas y perdurables en el tiempo es el 

más importante para las empresas: el talento humano. 

Al igual que los recursos, las capacidades son primordiales para poder obtener ventajas 

competitivas en una entidad económica estas según Porter (1991) citado por Vega y Schmutzler 

(2017) son el valor agregado que es generado por la empresa en un bien o servicio para el cliente, de 

esta forma se justifica que el cliente pague un precio más elevado por un bien o servicio con beneficios 

que cuentan con un diferenciador al resto que se obtiene dentro del mercado. 

Una adecuada aplicación de las ventajas competitivas ayuda a sacar provecho de manera eficaz 

cada una de las capacidades y recursos de una entidad económica, esto suele acrecentar la mejoría en 

la organización de los procesos productivos, financieros, así como administrativos. Una economía 

que busca la sostenibilidad de su ventaja competitiva debe de tener un diferenciador muy específico 

y que no sea replicable según García, Meza y Pedraza (2018) y García et al. (2021a). 

Se hace uso de la teoría de complejidad económica (Gómez y Molina, 2018) para evaluar el 

desempeño de una economía a través de una percepción macroeconómica con un enfoque en cuanto 

a los tipos de productos que brinda al mercado y la complejidad de cada uno de los procesos de 

elaboración de los mismos. El secreto de esta teoría es el dominio en los procesos de producción, ya 

que a con base a los conocimientos realizados en la elaboración de los productos, apartando las 

materias primas o insumos de un producto y centrándose en las mejores estrategias con las cuales se 

realiza el producto. En el caso de ser menor sea la complejidad de los procesos productivos de un 

bien o servicio, por consecuencia será menor conocimiento que será aplicado en el desarrollo del 

producto, en cambio cuando es mayor la complejidad que conlleva un proceso productivo, por 

añadidura será mayor y mejor el conocimiento aplicado y el diferenciador  producido en ese producto, 

dicho esto, incrementa las posibilidades de que dicha economía prospere en su amiente de innovación 

así como su ampliación de conocimiento. 

El PIB es un indicador que suele utilizarse para medir el desempeño y desarrollo de un país 

(INEGI, 2013) la teoría de complejidad económica no deroga la validez de la utilidad de este 

indicador como un instrumento macroeconómico, sino que se abarcan muchas más áreas que este 

indicador no evalúa, no solo es la productividad de una entidad económica, se argumenta con base a 

los autores citados anteriormente dentro de la investigación que para el proceso de obtención de 

manera real el desempeño y crecimiento de e una economía es necesario estudiar la capacidad o 

aptitud de modificar una estructura productiva y con base en ello acrecentar el conocimiento del 

mismo en una entidad económica esto solo es posible mediante los cálculos de dos variantes: la 

diversidad y la ubicuidad (Da Costa et al., 2021). 

El conocimiento productivo es la definición perfecta para la teoría de complejidad económica, 
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el dar a conocer información del mismo es aún más importante ya que este proceso de conocimiento 

se comparte dentro de las economías y a su vez va perfeccionándose. Sin embargo no es cualquier 

tipo de conocimiento al que se hace mención en esta teoría, dejando de lado el conocimiento que 

comúnmente es utilizado  y enfocándose en el énfasis del conocimiento “táctico”, este tipo de 

conocimiento es aquel que nos permite a los individuos en lograr concretar ideas y convertirlas en 

hechos, o en dentro del  caso de las economías ayuda concretar las de ideas a productos nuevos, 

innovando de esta forma y generando un impacto positivo dentro del mercado con base en la 

utilización de mayor conocimiento en los procesos productivos y convirtiéndolos cada vez más 

complejos según Lara et al. (2018) y Osorio (2019). 

Basándonos en la teoría de complejidad económica, la percepción de una economía enfocada 

en conseguir un mayor entendimiento productivo lo cual se verá reflejado en una mayor complejidad 

económica, esto ayuda a que las economías no solo sean valuadas por sus productos en el mercado, 

sino que también por la posibilidad de las economías de presentar oportunidades de desarrollo y 

expansión de conocimientos, dictando así que los productos son el medio para el conocimiento, esto 

es el establecimiento de una complejidad económica conforme a los supuestos de García et al. (2018).  

Según Gonzales (2019) la ubicuidad así como la diversidad son dos variables que nos permiten 

establecer la complejidad económica, las son dos son de suma importancia y de primera necesidad 

para lograr determinar los cálculos pertinentes en la búsqueda de los resultados de complejidad, sin 

embargo, dicha búsqueda para la expansión en la gama de productos, nace de la disminución de 

ubicuidad de los mismos en el proceso de especialización de actividades económicas, por ello, una 

economía que tenga una amplia gama de productos suele generar bienes y servicios los cuales son 

poco imitables así como poco ubicuos. Pérez et al. (2019b) definen la diversidad como cuando una 

entidad económica se encuentra inmersa en las líneas nuevas de producción apoyando el desarrollo 

de la compañía. Según Grant (1991) citado por Tortoriello (2015) cuando los procesos productivos 

suelen ser más complicados, estos provocan en consecuencia una mayor cantidad de conocimiento 

empleado, esto quiere decir, derivado de los mismos recursos se puede comenzar el proceso de 

elaboración de nuevos productos, o también especializarse en los que ya se cuenta y que se desarrollen 

productos con un diferenciador para el cliente aminorando el grado de ubicuidad de dichos productos. 

La diversidad es definida como la habilidad o aptitud de una economía para sacar provecho de 

sus recursos y mediante los mismos generar productos nuevos, en medida que la cantidad de 

productos ofrecidos al mercado sea mayor, mayor será su grado de complejidad económica. La 

ubicuidad se define como la habilidad de las economías de transformar sus productos poco replicables 

a través de la mejora y perfeccionamiento de sus procesos de fabricación, mientras menos economías 

puedan generar dicho bien o servicio, mayor será el grado de complejidad económica (Hausmann, 
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Cheston y Santos, 2015).  

Mediante la competencia en el mercado es de donde nace la necesidad de las economías de 

diversificarse y reducir la ubicuidad que poseen sus bienes o servicios, a través de la implementación 

de ventajas competitivas sostenibles, respaldadas con una estrategia empresarial sólida para que sea 

viable obtener ventaja en el mercado con clientes en específico. Las compañías tienen la necesidad 

de ampliarse constantemente y la poca ubicuidad para desarrollar su crecimiento y un impacto en el 

mercado, dentro de este proceso se encuentra algo denominado proceso de innovación la cual, aunque 

que presenta un gran reto, promueven y encaminan a la compañía a su optimo crecimiento y una 

mayor escalabilidad. 

Estudiar las economías mediante la diversidad y ubicuidad, ayuda a comprender el 

comportamiento de una entidad económica no solo en su proceso productivo, sino también con el 

nivel de complejidad al momento de desarrollar y brindar un bien o servicio. Una economía que 

fabrica productos muy complicados suele situarse en un ambiente de innovación y mejora constante 

a diferencia de una economía que posee procesos con muy poco grado de dificultad, con esto hacemos 

referencia a que el crecimiento en la economía es derivado del proceso de generar y reunir 

conocimiento productivo, y de esta forma obtener una mayor amplitud en la estructura de producción 

de las entidades económicas obteniendo mejores habilidades productivas, superiores basadas en los 

bienes y servicios de mayor calidad, los más óptimos y que cuentan con menor ubicuidad. 

Método 

La investigación en función al objetivo se considera que posee un análisis cuantitativo con diseño no 

experimental ya que no se manipuló ninguna variable planteada. La información se obtuvo de una 

fuente secundaria de origen de corte transversal debido a que se recolectó en un tiempo único. 

 Las regiones objeto de estudio de la presente investigación fueron los 6 municipios más 

representativos de Nuevo León en función al número de habitantes que posee cada uno de ellos según 

los censos de población y vivienda de INEGI (2020), de un total de 51 municipios, los municipios 

analizados fueron Apodaca, Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro 

Garza García; se eligieron estos municipios ya que poseen la mayor proporción de habitantes del 

estado, tal y como lo hicieron García et al. (2021b) y García et al. (2018) con la metodología de 

ventajas comparativas reveladas (VCR) basada en el número total de personal ocupado. 

 La base de datos secundaria “Atlas de Complejidad Económica” es información generada por 

el Centro de Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard para calcular el ICE de México 

junto con la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) y el Centro de Investigación y 

Docencia Económica (CIDE) en el año 2014, esta es la única fuente que brinda la información 
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necesaria para calcular las variables de estudio: diversidad y ubicuidad. La base de datos antes 

mencionada muestra detalladamente la proporción de personal ocupado por municipio de cada una 

de las actividades económicas que se realizan en el estado de Nuevo León. 

 Para el análisis de las variables de estudio se tomaron los valores de personal ocupado por 

sector de cada municipio y a nivel estatal para el cálculo de la VCR de cada municipio, misma técnica 

utilizada por García et al. (2021b), García et al. (2018) y Gómez et al. (2016) propuesta por Hausmann 

e Hidalgo (2009) quienes son los mismos autores de la teoría.  

1. Se determinó la VCR de cada municipio en función a los sectores donde posee mayor 

proporción de empleo en comparación al sector y al estado de Nuevo León. 

2. Se calculó la variable diversidad a través de una matriz binaria que determina los sectores 

en los cuales se especializa cada municipio. 

3. Se calculó la variable ubicuidad a través de una matriz binaria que determina la 

participación económica por sector de cada municipio en función a los municipios 

analizados. 

La matriz binaria calcula detalladamente los sectores en los cuales se especializa cada 

municipio según sus valores de VCR, para ello se utiliza la fórmula 1: 

VCR= 𝑃𝑃𝑃𝑃,𝑎𝑎
∑ 𝑝𝑝𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑛𝑛
𝛼𝛼=1

 

∑ 𝑝𝑝𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑥𝑥
𝑠𝑠=1

∑ 𝑝𝑝𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑠𝑠=𝑥𝑥,𝛼𝛼=𝑛𝑛
𝑠𝑠=1,𝛼𝛼=1

 

(1) 

Donde: 

𝑃𝑃𝑃𝑃,𝑎𝑎 = personal ocupado en la actividad económica α en el municipio S. 

∑ 𝑝𝑝𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑛𝑛
𝛼𝛼=1  = personal ocupado en el municipio S. 

∑ 𝑝𝑝𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑥𝑥
𝑠𝑠=1 = personal ocupado en el sector α en el estado. 

∑ 𝑝𝑝𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑠𝑠=𝑥𝑥,𝛼𝛼=𝑛𝑛
𝑠𝑠=1,𝛼𝛼=1 = personal ocupado en el estado. 

Se determina un umbral de VCR ≥ 1, lo cual indica que el municipio “s” se especializara en el 

sector “a” si la proporción de empleo total en ese sector, en función al empleo total del municipio, es 

igual o mayor a la proporción análoga del estado de Nuevo León. 

 Una vez calculada la VCR de cada municipio se calculan las variables de estudio diversidad 

y ubicuidad con las fórmulas utilizadas por García et al. (2021b), García et  al. (2018) y Gómez et al. 

(2016) propuesta por Hausmann e Hidalgo (2009). 

𝐾𝐾 𝑃𝑃, 𝑜𝑜 = ∑ 𝑀𝑀𝑃𝑃, 𝑎𝑎𝑛𝑛
𝛼𝛼=1 = Diversidad 

𝐾𝐾 𝛼𝛼, 𝑜𝑜 = ∑ 𝑀𝑀𝑃𝑃,𝑎𝑎𝑥𝑥
𝑠𝑠=1 = Ubicuidad  

 

(2) 
(3) 
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La variable Diversidad representa la sumatoria total de todas las actividades económicas en las 

cuales se especializa cada uno de los municipios en función a sus valores de VCR, donde se hace 

referencia a un vector de 1*n que indica que las entradas pueden ser de 1 a n, donde n puede tomar 

un valor hasta 309 que es el total de actividades económicas en Nuevo León. 

La variable ubicuidad representa la sumatoria total de municipios que se especializan en la 

misma actividad económica en función a sus valores de VCR, donde se hace referencia a un vector 

de 1*X que indica que las entradas pueden ser de 1 a X, donde X puede tomar valores de 1 a 6 al ser 

6 los municipios analizados en la investigación. 

El indicador de complejidad económica para cada uno de los municipios analizados del estado 

de Nuevo León está sujeta a la mayor sumatoria total de la variable diversidad y a la menor sumatoria 

total de la variable ubicuidad, lo cual indica el mayor número de sectores especializados y el menor 

número de municipios especializados en ellos. 

Resultados 

Posteriormente de los cálculos correspondientes para cada una de las variables (diversidad y 

ubicuidad) se muestran los resultados de la presente investigación, los cuales son producto de la 

recopilación de datos provenientes del atlas de la complejidad económica. Dicho atlas que 

proporciona información que yace de la teoría de complejidad económica de los autores Hausmann e 

Hidalgo (2009) donde a través de del cálculo de las variables diversidad y ubicuidad con base al 

número de personas empleadas formalmente se determina la complejidad económica de cada 

municipio. 

La Tabla 1 indica los resultados de la variable diversidad de los municipios analizados 

 
Tabla 1. Diversidad. 

Municipio Diversidad Representación 
Monterrey 174 56.31% 
Apodaca 105 33.98% 
Escobedo 124 40.13% 
Guadalupe 132 42.72% 
San Nicolas de la Garza 150 48.54% 
San Pedro 115 37.22% 

 

Como resultado de la presente Tabla 1 se observa a los principales 6 municipios del estado de 

Nuevo León frente a la variable de diversidad.  

En primer lugar, tenemos al municipio de Monterrey, donde presenta la cantidad de 174 frente 

a la variable de diversidad lo que equivale a un 56.31% respecto a los 309 sectores económicos 

distintos existentes en el estado, seguido está el municipio de San Nicolas de la Garza con un nivel 
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de diversidad de 150 y una proporción del 48.54% sectores económicos distintos existentes en el 

municipio.  

En el tercer lugar esta Guadalupe con 132 sectores especializados lo cual es una proporción del 

42.72%. En cuarto lugar, esta Escobedo con un total de 124 sectores especializados según la sumatoria 

de cada VCR identificada en cada sector lo cual representa un 40.13%, en penúltimo con mínima 

diferencia esta San Pedro con un total de 115 sectores en los que se especializa que representan un 

37.22% y por último está el municipio de Apodaca con 105 sectores que representan un 33.98% del 

total de sectores en Nuevo León. 

La siguiente variable de estudio es la ubicuidad de cada uno de los municipios, la cual 

representa que tan complejo es desarrollar el sector en el cual se especializa cada uno de los 

municipios, es decir, que tan imitable es cada una de las actividades económicas especializadas de 

cada uno de los 6 municipios analizados, esto en función a los resultados de VCR de cada una de las 

actividades económicas en las cuales se especializa cada uno de los municipios analizados en la 

presente investigación, los resultados se muestran en la Tabla 2. 

 
Tabla 2. Ubicuidad. 

Municipio Ubicuidad 
Monterrey 3.24 
Apodaca 3.32 
Escobedo 4.19 
Guadalupe 4.07 
San Nicolas de la Garza 3.96 
San Pedro 4.23 

 

Los resultados de ubicuidad toman valores de 1 a 6, ya que 6 es el número total de municipios 

analizados en la presente investigación. Esta variable debe ser lo más cercano a 1 posible, lo cual 

indica que solo 1 municipio es el que esta especializado en n sector de los x municipios analizados, 

cuando el valor es lo más lejano a 1 posible indica que dicha actividad económica n la desarrollan x 

número de municipios, por lo tanto, el sector en cuestión carece de complejidad y es muy imitable, 

todo en función a los valores de los cálculos de VCR de cada uno de los municipios.  

Es importante indicar que un sumatorio total grande de diversidad no determina un bajo índice 

de ubicuidad. 

El municipio con menor índice de ubicuidad es Monterrey con un total de 3.24, posteriormente 

se encuentra Apodaca con un total de 3.32, después esta San Nicolas de la Garza con un total de 3.96, 

posterior se encuentra Guadalupe con un total de 4.07, en penúltimo esta Escobedo con un total de 

4.19 y por último San Pedro con un total de 4.23. 

El índice de complejidad económica se determina mediante el cálculo de las variables 
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diversidad y ubicuidad, donde una sumatoria total de los valores de VCR de cada sector en los cuales 

se especializa cada municipio (Ks,0) y conforme menor sea el índice total de municipios 

especializados en la misma actividad económica (Ks,1), mayor será el índice de complejidad 

económica del municipio en cuestión.  

Cuando las economías en sintonía con las necesidades de su sociedad y los recursos de su 

territorio, tienen la capacidad de desarrollar ventajas competitivas las cuales les permiten generar 

valor agregado al mercado mediante la especialización de los sectores desarrollados, se vuelven 

capaces de innovar en nuevos productos o servicios lo cual incentiva su complejidad económica, Los 

resultados de la Grafica 1 indican la posición en la cual se encuentran cada uno de los municipios  en 

cuanto a su s niveles de complejidad económica. 

 
Gráfica 1. Complejidad económica 

 
 

La gráfica 1 muestra cual es la ubicación de cada uno de los municipios según sus índices de 

ubicuidad y diversidad. El eje de las Y es representado por la variable de ubicuidad la cual indica el 

número total de municipios promedio especializados en los sectores en los cuales se especializa un 

municipio, entre más alejado el municipio del eje de las X indica que mayor es el índice de ubicuidad, 

por lo tanto, los sectores en los cuales se especializa dicho municipio son muy imitables. 

El eje de las X es representado por la variable de diversidad la cual indica el número total de 

sectores en los cuales se especializa cada uno de los municipios en función al total de sectores del 

estado, entre más este alejado el municipio del eje de las Y indica que mayor es el índice de diversidad, 

por lo tanto, el municipio se especializa en una mayor cantidad de sectores. 
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La Tabla 3 muestra los niveles de complejidad económica calculados mediante las variables 

diversidad y ubicuidad de cada municipio.  

 
Tabla 3. Clasificación de complejidad económica. 

Municipio Complejidad Económica 
Monterrey 1 
San Nicolas de la Garza 2 
Guadalupe 3 
Apodaca 4 
Escobedo 5 
San Pedro 6 

 

Con base a los resultados de la Tabla 3 se puede determinar que Monterrey es el municipio con 

mayo índice de complejidad económica con valores de 174 en diversidad y 3.24 en ubicuidad, en 

segundo lugar esta San Nicolas de la Garza con valores de 150 en diversidad y 4.23 en ubicuidad, en 

tercer lugar esta Guadalupe con valores de 132 en diversidad y 4.07 en ubicuidad, en cuarto lugar esta 

Apodaca con valores de 105 en diversidad y 3.32 en ubicuidad, en quinto lugar esta Escobedo con 

valores de 124 en diversidad y 4.19 en ubicuidad y por último esta San Pedro con valores de 115 en 

diversidad y 4.23 en ubicuidad. 

Conclusiones 

Con base a los objetivos planteados en la presente investigación, se puede determinar que mediante 

la metodología propuesta por Hausmann e Hidalgo (2009) implementada por García et al. (2021b), 

García et al. (2018) y Gómez et al. (2016) se analizaron las variables diversidad y ubicuidad para 

calcular satisfactoriamente el índice de complejidad económica de cada uno de los municipios más 

representativos del estado de Nuevo León, por lo tanto, se cumple el objetivo de investigación. 

Con base a los resultados encontrados, se puede observar que Monterrey es el municipio con 

mayor número de sectores especializados, no obstante, ninguno de los municipios es capaz de 

especializarse en todos los sectores que se desarrollan en Nuevo León.  

El municipio de Monterrey al poseer el mayor valor en el índice de diversidad y la menor 

puntuación en el índice de ubicuidad, toma el protagonismo como el municipio con mayor 

complejidad económica del estado de Nuevo León, lo cual indica que es el municipio que se encuentra 

especializado en mayor cantidad de actividades económicas que se desempeñan en Nuevo León, 

asimismo su bajo índice de ubicuidad le permite tener una mayor competitividad ante el resto de los 

municipios ya que posee ciertas prácticas únicas dentro de sus actividades económicas que solo el 

municipio puede desarrollar. 

El municipio de San Pedro es el que posee un menor índice de complejidad económica ya que 
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posee valores de diversidad de 115 de 309 sectores en total, lo cual indica que el municipio no es 

capaz de desarrollar ni la mitad de las actividades económicas que se realizan en el estado, en cuanto 

sus valores de ubicuidad poseen una puntuación de 4.23 lo cual indica que de los 115 sectores que se 

especializa existen 4 municipios a nivel estatal que también se especializan en dichos sectores lo cual 

perjudica sus niveles de competitividad a nivel estatal. 

De los 6 municipios que fueron analizados en la presente investigación, solo Monterrey, San 

Nicolas de la Garza y Guadalupe son capaces de desarrollar más de la mitad de las actividades 

económicas que se realizan en el estado de Nuevo León.  

Según García et al. (2021b) los municipios que tengan un nivel alto en sus índices de 

complejidad económica podrán garantizar sus oportunidades de crecimiento económico, asimismo, 

pueden identificar las áreas de oportunidad que pueden ser explotadas para cada municipio en función 

a que sectores son los más competitivos y cuál es su nivel en dicha competencia. 

Tras el análisis de la teoría de complejidad económica propuesta por Hasumann e Hidalgo 

(2009) y con base a los resultados de cada municipio del estado de Nuevo León, mediante el cálculo 

de las variables principales mencionadas que son la diversidad y la ubicuidad, funcionan como una 

herramienta que da soporte a la toma de decisiones sobre para determinar el comportamiento 

económico de una economía en cuestión. Cumpliendo con la consideración de la competitividad y el 

desempeño de la entidades evaluadas y analizadas, en consecuencia, permite establecer una tendencia 

para el crecimiento de las economías.  

Discusión 

La complejidad económica dentro de una economía del tamaño de Nuevo león cobra toma un papel 

protagónico cuando se le da el enfoque de como el entorno económico coexiste con la sociedad y el 

entorno empresarial. La complejidad cuando interactúa con el emprendimiento y las corporaciones 

aporta gran valor al sentar las bases para la competitividad, el desarrollo social y la mejora de la 

calidad de vida. Por un lado, la competitividad puede llegar a generar rezago entre los sectores ubicuos 

pero los beneficios que genera al crear empleos mejores renumerados con mayores prestaciones 

mejoran la calidad de vida de la sociedad, de esta manera se crea un ambiente que propicia que las 

familias puedan acceder a mejores oportunidades y escalen hacia una mejor calidad de vida y 

abandonen la pobreza. 

La generación de brechas a causa del desarrollo que ocurren en los distintos sectores 

empresariales , es parte del cambio, aunque en el corto plazo los resultados son negativos, a 

comparación de fenómenos como la globalización que han ido generando brechas entre la población 

a causa de la expansión y los cambios en las tendencias de consumo, la complejidad deja 

https://vinculategica.uanl.mx/


166  

e-ISSN: 2448-5101 VinculaTégica EFAN 
https://vinculategica.uanl.mx/ 

Vol. 9. Num. 2 
Marzo-Abril 2023 

 

oportunidades hacia sectores mejores renumerados, donde estos sectores se caracterizan por ser más 

diversos y con menos niveles de ubicuidad por lo que las personas son orilladas a obtener mayores 

niveles de escolaridad y por ende a mejores oportunidades para poder así mejorar la calidad de vida. 

Los resultados de la presente investigación son de gran impacto para diferentes grupos de 

personas, en primera instancia tenemos al gobierno ya que les permite conocer los niveles de 

competitividad de sus municipios más habitados, la tendencia del empleo ante estos mercados y  de 

qué forma pueden aprovechar  los recursos de  su territorio estatal para generar mayor ventajas 

competitivas en las organizaciones  de Nuevo León; Y son las mismas organizaciones otro grupo de 

impacto ya que  los resultados encontrados les permite conocer cuáles son las actividades 

empresariales desarrolladas en cada municipio y  en qué medida son desarrollados a nivel estatal por 

los índices de ubicuidad, asimismo  pueden conocer que sectores no están especializados cada uno de 

los municipios  y tomarlos como áreas de oportunidad; Por último esta la comunidad científica al 

generar  un antecedente empírico de nuevo y productivo conocimiento de la complejidad económica 

en Nuevo León.  

Como futuras líneas de investigación se propone realizar un estudio donde se analice la 

complejidad de la estructura productiva de cada municipio de Nuevo León con la finalidad de 

construir los supuestos donde existe complejidad económica. 

Asimismo, realizar el estudio a un nivel microeconómico bajo una perspectiva empresarial para 

determinar la complejidad por sectores y tamaños organizacionales 
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