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Resumen

La pandemia derivada del COVID-19, ha perturbado las
dindmicas sociales y organizacionales. El propdsito de
este estudio es analizar el concepto de trabajo
significativo desde la dicotomia de las perspectivas de
diferentes autores. Se analizaron 21 articulos de revistas
internacionales y se hicieron clasificaciones de acuerdo
con elementos que mostraban variadas experiencias:
intrinseca, extrinseca, positiva y negativa, ademas de la
dimensién de continuidad en el tiempo. Los resultados
confirman dicotomia e incluso antagonismo en las
definiciones estudiadas. Se concluye la importancia de
promover homogeneidad en la definicion del trabajo
significativo para un correcto estudio del concepto.
Ademaés, se sugiere un estudio profundo de la dinamica
en la generacion de trabajo significativo, de acuerdo con

Abstract

The COVID-19 pandemic has disturbed social and
organizational dynamics. The purpose of this study
is to analyze the concept of meaningful work from
different authors’ perspectives. For purposes of
this analysis twenty-one articles from different
international  journals were analyzed and
classifications were made according to elements
that showed varied experiences: intrinsic,
extrinsic, positive and negative, in addition to the
dimension of continuity over time. The results
showed dichotomy and even antagonism in the
studied definitions. In conclusion, it is important to
promote with consistency the definition of
meaningful work for a correct study of the concept.

los escenarios en que el individuo se desenvuelve social Additionally, it is suggested a deep study of the

y organizacionalmente.

dynamics in the creation of meaningful work,
according to the scenarios in which the individual
develops socially and organizationally.

Palabras clave: Dicotomia, Experiencia extrinseca, Keywords: Dichotomy, extrinsic experience,

Experiencia intrinseca, Trabajo significativo.
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1. INTRODUCCION

A nivel internacional el trabajo se ve
profundamente afectado por la pandemia
originada por el COVID-19, |las
perturbaciones que se presentan no solo son
econdémicas y sociales, sino que pone en
peligro la forma y sentido de la vida a corto y
largo plazo, tanto de las organizaciones como
de los individuos dentro de ellas.

Este estudio muestra un anélisis descriptivo
de las definiciones del concepto de trabajo
significativo y su dicotomia en tiempos de
COVID-19.

Al analizar el concepto de trabajo
significativo desde la raiz etimoldgica de cada
uno de sus componentes, podria crear
controversia al ser la palabra trabajo un
derivado de yugo, mientras que “significado”
se percibe como una idea que genera bienestar.

Por lo anterior y dadas las definiciones
publicadas del concepto de Trabajo
Significativo o Meaningful Work, a lo largo de
casi 40 afios de investigacion; surge el interés
de analizar las definiciones del concepto desde
la dicotomia identificada, con respecto a si, el
trabajo significativo es una experiencia interna
o0 tiene que ver con el exterior y el posible
antagonismo de lo positivo 0 negativo que
puede llegar a ser el trabajo para el individuo
en las organizaciones.

Por otro lado, pero en el mismo sentido,
surge la pregunta ¢las definiciones de trabajo
significativo que existen muestran
incongruencia? ¢En tiempos de COVID-19, es
relevante la significancia del trabajo?.

En este estudio se analizan definiciones y se
identifican elementos que pueden causar
confusiony por lo tanto limitar la comprensién
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de lo que es el trabajo significativo.

2. MARCO TEORICO

El trabajo significativo ha sido poco estudiado
en México, sin embargo, en otros paises han
avanzado en la investigacion del concepto.

Segin  Stephan  (2020) el trabajo
significativo se refiere a la experiencia
personal del trabajo como enriguecedor y (til,
ademés de ser una fuente de motivacion
intrinseca enfocada a un bien mayor con
proposito y significado. Por el contrario, para
Bailey & Madden (2017), el trabajo
significativo se vive tanto en el ambiente
laboral como el personal y puede ser una
experiencia profunda, conmovedora e incluso
incomoda.

Por la polaridad en las definiciones del
concepto, es que se considera analizar la
dicotomia en cuanto a si es una experiencia
interna o externa. Y por otro lado, en menor
medida y de acuerdo con los datos
encontrados, el antagonismo de las
definiciones en cuanto a lo positivo o negativo
de la experiencia.

Sobre la base de las consideraciones
anteriores se encuentran definiciones del
concepto de trabajo significativo y una brecha
de conocimiento en cuanto al analisis de la
dicotomia y antagonismo de éstas. A
continuacion, las definiciones de acuerdo con
la perspectiva de cada autor.

2.1. Definiciones.

Las perspectivas tedricas y los estudios
empiricos en torno a las definiciones de
trabajo significativo despiertan interés por su
estudio. Sobre todo, al identificar polaridades
en las definiciones propuestas por diferentes
autores y en contribucion a esclarecer la
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percepcion del concepto.
2.1.2 Trabajo Significativo.

Como se menciona en la introduccion, la
definicion del concepto “trabajo” desde su raiz
etimolégica: proviene de trabajar y ésta del
latin tripaliare. “Tripaliare viene de tripalium
(tres palos). Tripalium era un yugo hecho con
tres (tri) palos (palus) en los cuales amarraban
a los esclavos para azotarlos” (RAE), por lo
gue se deduce que el concepto tiene una
conceptualizacion nada disfrutable.

Por otro lado, la raiz etimoldgica de
“significado” esta formada con raices latinas y
significa: objeto, accion, relacion, idea o
emocion que se transmite de una persona a
otra. Sus componentes léxicos son: signha
(sefial, marca), facere (hacer), mas sufijo ado
(que recibe accion). (Diccionario Etimoldgico
Castellano en Linea 2002-2020)

Como se observa el concepto en general y
etimolégicamente, se puede percibir como una
actividad negativa o por lo menos no
disfrutable.

Sin embargo, el constructo “significacion”
tiene un valor positivo en la literatura y en
conjunto ambas palabras: “trabajo
significativo”, tema de este estudio, es un
trabajo que se  experimenta  como
particularmente significativo y con significado
positivo para las personas y su entorno
(Hackman y Oldham, 1976; Rosso, Dekas y
Wrzeniewski, 2010; Allan y Liu, 2020;).

Para Bailey & Madden (2017), el trabajo
significativo es una experiencia que va mas
alla del lugar de trabajo y llega a los ambitos
de la vida personal del individuo, al grado que
se convierte en una experiencia profunda,
conmovedora y que incluso puede llegar a que
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el individuo sienta incomodidad.

En esté estudio se encuentran definiciones
gue se han manejado en las investigaciones de
trabajo significativo, en el periodo de 1976 y a
2020. Se identifican elementos dicotomicos
gue los autores han aportado al conocimiento
con respecto al trabajo significativo.

Para Schabram, K., & Maitlis, S. (2017), la
vocacion tiene que ver con el trabajo
significativo. En relacién a que puede resultar
una experiencia intensa. Esto se debe a que la
vocacion responde a la importancia que el
trabajo tiene para las personas y que esta
ligado a sus valores. Por lo que puede tener
efectos negativos en el logro de un equilibrio
entre el trabajo y la vida personal; volviendose
un sacrificio personal, si el empleado
superpone el trabajo significativo sobre su
tiempo libre y familiar.

El trabajo es concebido por los individuos
como una fuente de ingresos, que sirve
Unicamente para satisfacer necesidades
econoémicas, para otros es una forma de
relacionarse y hacer amigos, o bien, como una
forma de mantenerse ocupados. Incluso, hay
quienes ven el trabajo como una forma de
estatus social o por el contrario, hay quienes
ven el trabajo como una fuente de constante
preocupacion e inseguridad. Brief, A. P., &
Nord, W. R. (Eds.). (1990).

Desde la identificacion del individuo con
su trabajo, el trabajo significativo tiene un
propésito de vida mas alla del yo, lo que esta
determinado por los wvalores, creencias,
aspiraciones 0 metas que constituyen la
identidad, (Burke & Stets, 2009).

Por su parte Ciulla (2000), argumenta que
el significado es interno y subjetivo, dado que
los individuos difieren de lo que encuentran
significativo. Sin embargo, también considera
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gue es externo y objetivo, ya que lo que sucede
en el mundo da forma y contribuye a lo que
hacemos y podemos no  encontrar
significativo. Incluso, en cualquier tipo de
actividad que se realice como parte de un
empleo remunerado o de tiempo libre del
individuo.

Otra forma de describir el trabajo
significativo es desde tres orientaciones: el
empleo como fuente de bienestar, la carrera
como fuente de avance y prestigio y estatus o
como una vocacion que contribuye a un bien
mayor, Wrzeniewski, (2001).

Chalofsky, N. (2003), enfoca el concepto
de trabajo significativo desde la esencia de, lo
que el individuo hace y que le genera una
sensacion de plenitud a su vida, por lo que el
trabajo significativo puede contribuir de
manera importante a alcanzar el proposito de
vida del individuo.

2.1.3 Experiencia intrinseca.

De acuerdo con Korotkov, D.L. (1998) el
significado tiene que ver con el grado en que
la vida tiene sentido emocional para el
individuo y que las situaciones que enfrenta
las percibe como un valor de inversion y
compromiso energético. Queda de manifiesto
entonces, que se refiere a los aspectos del
individuo que tienen que ver con el valor que
deposita en su trabajo de acuerdo a sus
creencias o filosofia de vida, elementos
totalmente intrinsecos al individuo.

Por su parte Ciulla (2005), confirma que el
significado es interno y subjetivo, dado que el
individuo logra encontrar y dar diferentes
significados al trabajo.

La significacion en el trabajo se relaciona
con un sentido de valor inherente a la vida y
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de vivir una vida, que valga la pena vivir. En
un sentido mas amplio es una evaluacion
general del trabajo en cuanto a si es
intrinsecamente valioso y qué, ademas, vale la
pena realizarlo, Martela, & Steger (2016).

En el marco de las observaciones
anteriores, se identifican argumentos a favor
de la experiencia intrinseca del trabajo
significativo.

2.1.4  Experiencia extrinseca.

En cuanto a la relacién que el individuo tiene
con su entorno y del cual obtiene estimulos
para encontrar significancia en el trabajo, se
describen tres orientaciones en la afectacion
del trabajo significativo. EI empelo, como
fuente de bienestar, la carrera como fuente de
prestigio y desarrollo y la vocacion o llamado
gue tiene que ver con el esfuerzo que el
individuo esta dispuesto hacer para sobresalir
Wrzesniewski & Dutton (2001).

Realizar un trabajo significativo se
considera una necesidad econémica basica y
fundamental, Yeoman, R. (2014). Por otro
lado pero en el mismo sentido, el significado
existencial de la significacion tiene espacio
entre lo ideal y la realidad, lo que lleva al
individuo a buscar unidad con los demas, a
servir 'y a expresarse  activamente,
MarjoleinLips-Wiersma Lani (2009),
encontrado sentido en elementos externos a el
mismo y buscando impactar en un bien mayor.

Con lo anterior se confirma que para que se
genere la experiencia extrinseca del trabajo
significativo el individuo tendrd que buscar
estimulos fuera de si, que lo incentiven a
lograr sentido y significado en su labor dentro
de la organizacion.
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2.1.5 Experiencia positiva.

El trabajo significativo es un componente
fundamental en el bienestar del individuo,
dada la importancia que éste cree, que su
trabajo tiene. La experiencia de vivir el trabajo
significativo generalmente promueve
resultados positivos y en beneficio para las
personas Y las organizaciones, Rosso, Dekas,
and Wrzeniewski, (2010).

La significacion en el trabajo es una
experiencia enriquecedora y util para el
individuo, ademas de ser una forma de
expresarse a si mismo y una fuente de
motivacion intrinseca que conduce a un mayor
sentido de propésito y significado. Stephan,
Tavares, Carvalho, Ramalho, Santos, & van
Veldhoven (2020).

Por su parte, Allan & Liu (2020),
descroben al trabajo significativo como una
experiencia intrisecamente valiosa y como un
factor critico que lleva a generar resultados
positivos en la organizacion, ademas de
promover el compromiso, la satisfaccion
laboral y el desempefio.

Finalmente y respecto al la experiencia
positiva de vivir el trabajo significativo y de
acuerdo a los autores antes citados, se
encuentra un comin denominador, con
frecuencia relacionan la experiencia positiva
con la experiencia intrinseca.

2.1.6  Experiencia negativa.

En términos generales hay poca literatura con
respecto a la posible experiencia negativa de
vivir el trabajo significativo. Sin embargo, en
el caso de Bailey & Madden (2017), quienes
han investigado el concepto de trabajo
significativo en cuanto a su beneficio,
recientemente encuentran una brecha de
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conocimiento que tiene que ver a la posible
experiencia negativa que se pueda generar.

Lo anterior tiene que ver con que la
experiencia del trabajo significativo va mas
alla del ambiente organizacional, al trastocar
la vida personal del individuo. El trabajo
significativo, como argumenta Bailey &
Madden (2017); puede ser una experiencia
profunda y en ocasiones conmovedora e
incomoda. Puede surgir de manera inesperada,
permitiendo al individuo una pausa para
pensar no solo en el trabajo, sino en la vida
misma, al experimentar el trabajo como
significativo, dejando asi de ser trabajador y
reconociéndose como un ser humano.

2.1.7 Continuidad

Harpaz y Fu (2002), sostienen que a través de
cinco construcciones se lleva al trabajo
significativo a la continuidad a través del
tiempo. Las construcciones o dimensiones que
describen son: centralidad laboral como rol
vital, normas sociales sobre el trabajo,
resultados laborales valorados, importancia de
los objetivos laborales e identificacion del rol
laboral.

La significacion es un fenémeno continuo
que se desarrolla dia a dia, no es un estado
final o un objetivo al cual llegar, Ryff and
Singer (1998), sino que es permanente en el
tiempo.

Lo anterior vuelve atractivo el término de
trabajo significativo continuo en el tiempo,
dadas las condiciones actuales que no son a las
que el mundo conocia como normales u
ordinarias en el contexto individual y
organizacional.

Como es sabido, la pandemia del COVID-
19, vino a modificar todo sentido y
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significancia que el individuo tenia de su vida,
su dindmica social y organizacional. Los
escenarios y la forma de conducirse en la
sociedad son otros. Y entonces, retomamos la
pregunta: ¢En tiempos de COVID-19, es
relevante la significancia de trabajo?

3. METODO.

En este estudio se consideran definiciones que
por su descripcion se aprecia con claridad el
sentido del concepto.

Se realiza una investigacion descriptiva de
21 articulos publicados en revistas cientificas
reconocidas de diferentes partes del mundo,
principalmente Estados Unidos y Europa, por
el periodo de 1974 a 2020. Se disefié tabla de
definiciones, donde se identifican elementos
similares gue lograron determinar
dimensiones denominadas para este estudio
experiencias: intrinseca, extrinseca, positiva,
negativa y de continuidad.

Se cuantificaron resultados, con el
proposito de llevarlos a porcentajes que
mostraran la informacion pertinente del
analisis y resultados.

Una limitante para este estudio fue que
algunos autores no tienen una definicion
propia del concepto de trabajo significativo,
sino que citan a otro, disminuyendo el nimero
de consultas.

Con la informacion analizada se disefio el
modelo dicotomico de las definiciones de
trabajo significativo, en el cual se muestra en
la Figura 1 de los anexos.

4. RESULTADOS.

Como se observo al inicio del estudio, desde
las raices etimol6gicas del concepto de
“trabajo significativo”, se identifican aspectos
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dicotémicos y, aungue en menor frecuencia
antagonicos, que conducen a un entendimiento
distorsionado del concepto de trabajo
significativo.

Se encontrd dicotomia con respecto a lo
intrinseco o extrinseco de la experiencia de
vivir el trabajo significativo. Lo anterior
quiere decir gque, de manera interna y de
acuerdo con creencias, cultura o valores, el
individuo es capaz de vivir de forma autdnoma
y por voluntad propia, la experiencia del
trabajo significativo. Mientras que, por otro
lado, el individuo requiere de la interaccién
con elementos externos para lograr vivir la
experiencia del trabajo significativo.

Adicional a lo anterior, también se
identificaron antagonismos al identificar que
el trabajo significativo se considera como
positivo en cuanto al valor que se le atribuye,
mientras que por otro lado puede ser
considerado como negativo, dado el estrés o
incomodidad que puede producir el vivirlo y
llevarlo al ambito personal.

Los porcentajes en los resultados
muestran la forma en la que se presenta la
dicotomia:

Gréfica 1. Porcentajes de dimensiones.

Dimensiones

60%
50%

40%

30%
20%
10%
0% -

Intrinseco Extrinseco Positivo Negativo Continuidad

Fuente: Elaboracidn propia.

Como se observa en el estudio de 21
articulos, los resultados fueron que en las
dimensiones dicotdmicas en cuanto a la
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experiencia intrinseca hubo un 29% de
frecuencia. Mientras que la experiencia
extrinseca muestra un 33%, con tan solo 4
puntos porcentuales de diferencia.

Por otro lado, la brecha de antagonismo es
amplia. La experiencia resulta positiva en un
52%, mientras que la experiencia negativa esta
en un 5%.

Es importante sefialar que algunos autores,
puntualizan de dos a tres dimensiones en un
estudio.

Con los resultados obtenidos se disefi6 el
modelo dicotémico de las definiciones de
trabajo significativo, donde incluso se hace
alusion al antagonismo identificado. Ver
Figura 1.

Figura 1. Modelo dicotémico de las definiciones
de trabajo significativo.

TRABAIO
SIGNIFICATIVO

Continuidad en el tiempo

Fuente: elaboracion propia.

En el Modelo dicotémico de las definiciones
del trabajo significativo se aprecia como la
experiencia intrinseca y extrinseca forman
parte del individuo, sin embargo, existe una
separacion desde el interior hasta el exterior.
Mientras, que se muestra cierto antagonismo,
al identificar al trabajo significativo como
positivo 0 negativo en determinadas
circunstancias
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5. CONCLUSIONES.

Con los resultados obtenidos, se concluye
que, en el analisis de las definiciones
propuestas por los diferentes autores, existe
dicotomia y antagonismo. Lo anterior quiere
decir que la percepcidn del concepto de trabajo
significativo hasta hoy podria llevar a
confusidn en cuanto a su percepcion.

Por otro lado, pero en el mismo sentido, se
propone la identificacién de atributos que
Ileven a una clasificacion por dimensiones, en
donde se especifiquen los atributos que las
componen, con el propo6sito de contribuir a una
homogeneidad en la definicion del concepto.

Lo anterior dado que, con las definiciones
analizadas, se observa que de acuerdo con los
escenarios en donde el individuo es el actor
principal, la dindmica de la experiencia del
trabajo significativo se puede mover desde una
experiencia interna y particular; que tiene que
ver con la emocionalidad con que el individuo
le da sentido a su vida y por lo tanto le invierte
energia a su trabajo (Korotkov, D.L. 1998).
Hasta que la misma experiencia interna sea
impactada por estimulos externos intensos, y
volverse una experiencia extrinseca, ademas
de positiva 0 negativa; incluso con
incomodidad, llegando a convertirse en un
sacrificio personal, si el empleado superpone
el trabajo sobre su tiempo libre y familiar
Bailey & Madden (2017). Y entonces se
asume que con un evento como la pandemia de
COVID-19, el propio indivduo encuentra su
trabajo significativo por el beneficio
econoémico, pero a la vez inseguro por los
contagios.

Otro hallazgo que es interesante para un
estudio posterior es la posible continuidad en
el tiempo de la experiencia del trabajo
significativo.
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Anexos.

Tabla 1. Tabla de definiciones de trabajo significativo con clasificacion de experiencia.

Afo Autor Definicién Experiencia
1976 Hackman &  Grado en el que el empleado experimenta el trabajo como uno que e Positiva
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Oldham generalmente es significativo, valioso y que vale la pena”.
(1976).
1987 MOW Conjunto de creencias, valores y actitudes que se van construyendo
(1987) desde el nicleo familiar y que varian de acuerdo con las experiencias Intrinseca
Internationa  subjetivas y los diferentes aspectos situacionales que suceden en el Extrinseca
| Research contexto laboral y organizacional.
team
1990 Baum & El significado se define como dar sentido a las partes componentes de la Positiva
Stewart existencia de uno, mientras que el propoésito implica la intencion y la
(1990). busqueda de objetivos: el lenguaje para ambos términos se usa a menudo
indistintamente y puede ser conceptualmente diferente.
1998 Ryff ~ and Fendmeno continuo que se desarrolla dia a dia, no un estado final que se Continuidad
Singer resuelva de una vez por todas”
(1998).
1998 Korotkov, El significado se refiere al grado en que la vida tiene sentido emocional Intrinseca
D. L. yque las demandas que enfrenta se perciben como un valor de inversion Extrinseca
(1998). y compromiso energético” Positiva
2005 Ciulla El significado es interno y subjetivo: las personas difieren en lo que Intrinseca
(2005). encuentran significativo. Sin embargo, también es externo u objetivo, ya Extrinseca
que lo que sucede en el mundo da forma a lo que hacemos y no
encontramos significativo; en todo tipo de actividades, ya sea que
forman parte de un empleo remunerado o de tiempo libre.
2001 Wrzesniews  Describe tres orientaciones diferentes que pueden afectar la disposicion Extrinseca
ki & Dutton  para encontrar algo significativo en el trabajo: Empleo: El trabajo como Positiva
(2001). una fuente de bienestar que activa otras areas de la vida. La satisfaccion
mas grande viene de afuera, de los hobbies y de las relaciones
interpersonales. El significado del empleo es primordialmente lo que
contribuye a los ambitos externos de la vida. Carrera: El trabajo como
una fuente de avance, prestigio y status. LIamado o Vocacion. La gente
con una orientacion profesional de este tipo generalmente esta dispuesta
a hacer sacrificios (que otros no harian) por sobresalir.
2002 Harpazy Fu  El trabajo lo definen a través de cinco dominios o construcciones
(2002). principales: centralidad laboral como rol vital, normas sociales sobre el Extrinseca
trabajo, resultados laborales valorados, importancia de los objetivos
laborales e identificacion del rol laboral.
2009 MarjoleinLi  El significado existencial de la significacion que tiene lugar entre el Intrinseca
ps-Wiersma  “ideal” y la “realidad”. Las cuatro fuentes del trabajo significativo: Extrinseca
Lani (2009). desarrollarse y convertirse en uno mismo, unidad con los demas, servir
a los demés y expresarse a si mismo, aclarando que cuando se refieren a
la comunicacion expresarse para aproximarse mas a un significado mas
completo, que también incluia el activismo.
2010 Rosso, El trabajo significativo es un componente fundamental en el bienestar. Positiva
Dekas, and Cantidad o el grado de importancia que los empleados creen que posee
Wrzeniewsk  su trabajo.
i, (2010). “Un resultado generalmente positivo o beneficioso para las personas y

las organizaciones. Es un trabajo que se experimenta como
particularmente significativo y que tiene un significado mas positivo
para los individuos.

El constructo significacion tiene un valor positivo en la literatura por lo
que mayores cantidades de significacion experimentada son mas
positivas. Por lo tanto, el “trabajo significativo” es un trabajo que se
experimenta como particularmente significativo y con significado
positivo para las personas.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Tabla de definiciones de trabajo significativo con clasificacion de experiencia.

Afo

Autor

Definicion

Experiencia

e-ISSN: 2448-5101

VinculaTégica EFAN

Vol. 7 Nam. 1
Enero-Junio 2021



472

2012 (Steager, El Trabajo Significativo consiste (en al menos) una variedad de
Dik, & habilidades, la oportunidad de concluir una actividad completa Intrinseca
Duffy, (identidad de la tarea), importancia de la tarea para otras personas, Extrinseca
2012). orgullo militar, compromiso, un sentido de vocacion, desafio,
identidad del rol, centralidad laboral, valores laborales, orientacion
intrinseca al trabajo, espiritualidad, buena paga y reputacion.
2014 Yeoman, R.  Realizar un trabajo significativo se considera una necesidad Extrinseca
(2014). econdmica bésica y fundamental.
2016 Bailey & El trabajo significativo es una experiencia que va mas alla del lugar de Extrinseca
Madden trabajo y llega a los &mbitos de la vida personal del individuo, puede Negativa
(2017). ser una experiencia muy profunda, conmovedora e incluso incémoda.
Surge raramente y a menudo de manera inesperada, dando al individuo
una pausa para pensar no solo en el trabajo, sino en la vida misma, al
experimentar nuestro trabajo como algo significativo, dejamos de ser
trabajadores 0 empleados y nos convertimos en seres humanos.
2016 Martela, & La significacion se trata de un sentido de valor inherente de la vida y
Steger de tener una vida que valga la pena vivir. La significacién en el sentido Positiva
(2016). mas amplio se refiere a la significacion del trabajo como una
evaluacion general del trabajo en cuanto a si es intrinsecamente valioso
y vale la pena realizarlo.
2017 Romero Es una variedad de representaciones propias de cada individuo, que
Caraballo se tienen respecto al trabajo, a través de las cuales se establecen Interna
(2017). relaciones, identidades y la nocion del manejo del tiempo, en funcion
de las expectativas personales con el proceso trabajo.
2017 Mitra & Significacion como experiencia principalmente positiva para los Positiva
Buzzanell, empleados, a menudo asociada con la pasion, el equilibrio entre la vida
(2017). laboral y personal o la creatividad.
2017 Both- La experiencia subjetiva de importancia existencial se refiere al
Nwabuwe, proceso de percibir personalmente el trabajo como una contribucion o Positiva
Dijkstra & dar un sentido de la razén de ser de uno mismo en el mundo.
Beersma
(2017).
2017 Bailey, El trabajo significativo se ha definido como un trabajo que es
Madden, personalmente enriquecedor y que hace una contribucidn positiva. Positiva
Alfes,
Shantz &
Soane
(2017).
2020 Nikolova &  Actividades relacionadas con el trabajo que las personas consideran Positiva
Cnossen Gtiles y valiosas.
(2020).
2020 Allan & Liu  El trabajo significativo como una experiencia intrinsecamente valiosa Interna
(2020). y como un factor critico para facilitar resultados positivos en el lugar Positiva
de trabajo, como el compromiso laboral, la satisfaccion laboral y el
desempefio.
2020 Stephan, La significacion en el trabajo es la experiencia del trabajo como
Tavares, enriquecedor y util personalmente. EIl trabajo como una forma de Positiva
Carvalho, expresarse a si mismo y una fuente de motivacion intrinseca conduce
Ramalho, a un mayor sentido de propdsito y significado
Santos, &
van
Veldhoven
(2020).
Fuente: Elaboracion propia.
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