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Resumen 

El objetivo de este estudio es integrar el marco 

teórico e identificar los factores relevantes que 

inciden en la internacionalización en el contexto de 

los proveedores automotrices Tier 1. El enfoque de 

la investigación que se utilizó en este estudio fue 

cuantitativo con un alcance exploratorio, así como el 

uso de métodos de investigación descriptivos para 

este artículo. El diseño de la investigación fue no 

experimental y transeccional. Como resultado, se 

integró el marco teórico donde analizaron diferentes 

teorías y modelos teóricos que estudian el fenómeno 

de la internacionalización y se destacaron las 

investigaciones empíricas que vincularon la 

internacionalización con los factores que 

principalmente inciden en ésta, como lo son la 

orientación emprendedora, las redes de relaciones, la 

innovación y la capacidad de producción.  
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Abstract 

The objective of this study is to integrate the 

theoretical framework and identify the factors that 

influence on the internationalization of Tier 1 

automotive suppliers. The research approach used in 

this study was quantitative with an exploratory 

scope, as well as the use of descriptive research 

methods for this article. The research design was 

non-experimental and cross-sectional. As result, the 

theoretical framework is integrated where different 

theories and theorical models were analyzed that 

study the internationalization phenomenon and 

empirical research were distinguishing and have 

linked the internationalization with the factors that 

affect the internationalization of Tier 1 automotive 

suppliers, such as entrepreneurial orientation, 

relationship networks, innovation, and production 

capacity. In conclusion. 
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Introducción 

La internacionalización es el proceso a través del cual una empresa se mueve de operar en el mercado 

doméstico a los mercados internacionales (Sanyal et al., 2020). En este sentido, Calabrese y Manello 

(2016) la reconocen como un factor clave del crecimiento económico y de la competitividad industrial 

en la era de la globalización. 

En este orden de ideas, Lampón y Lago-Peñas (2013) mencionan que la globalización ha 

producido cambios muy importantes, por ejemplo, en la producción automotriz, debido al 

aprovechamiento de las economías de escala, la división de los procesos de producción y de las 

funciones empresariales. Así, los autores referidos comentan que esto ha llevado a la fragmentación 

del mercado en las cadenas de suministro alrededor del mundo y a la especialización de locaciones 

geográficas de mayor ventaja competitiva. Se destaca la mención que hace la OICA respecto a que la 

industria automotriz es uno de los pilares de la economía mundial, tanto por la generación de empleos 

como por la innovación y el uso de nuevas tecnologías, así como también por las altas ventas a nivel 

mundial. De la misma forma, según datos obtenidos de AMIA (2021), en México se han desarrollado 

importantes centros de proveeduría de autopartes a nivel mundial, incluyendo en ellos a proveedores 

automotrices Tier 1 de alta especialización tecnológica, donde más del 80% de autopartes son 

exportados. Por lo anterior, queda claro el aporte de la industria a la economía del país. 

En el marco presente, se sustenta la importancia de esta investigación en que, aunque existe 

una gran cantidad de estudios empíricos respecto a la internacionalización, y aunque en la literatura 

revisada se ve un gran avance de las investigaciones realizadas en los países emergentes, se puede 

observar dichos estudios están enfocados, en su mayoría, a las pequeñas y medianas empresas. Otro 

punto que resaltar es que no se encontró evidencia suficiente de investigaciones aplicadas en el área 

automotriz y los estudios en nuestro país fueron más bien escasos. Debido a las razones anteriormente 

escritas, se propone el trabajar en una investigación que ayude a cerrar estas brechas. 

En este punto, se hace necesario clarificar que el presente artículo se realizó como consecuencia 

de la investigación doctoral “Factores que inciden en la internacionalización de los proveedores 

automotrices Tier 1 de los estados de Tamaulipas y Nuevo León”, con el objetivo de revisar si la 

orientación emprendedora, las redes de relaciones, la innovación y la capacidad de producción, 

inciden positivamente en la internacionalización de la industria mencionada. Por lo tanto, el objetivo 

que en este estudio se plantea es integrar el marco teórico que apoye el objetivo principal de la 

investigación doctoral e identificar los factores relevantes que inciden en la internacionalización, con 

la intención de dar una respuesta a la siguiente pregunta que rigió la investigación: ¿Qué factores 

inciden en la internacionalización de los proveedores automotrices Tier 1? 
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Así que, luego de estas líneas introductorias, se expone la organización del resto del artículo, 

en la primera sección se visualiza un análisis teórico de las variables de estudio, al mismo tiempo que 

se presentan investigaciones empíricas relacionadas, en la segunda sección se explica brevemente la 

metodología de la investigación, en la tercer sección se muestran los resultados encontrados y, por 

último, con base en la revisión de la literatura que busca ser un punto de partida para investigaciones 

futuras relacionadas con las variables de estudio.  

Marco teórico 

En este punto, cabe destacar algunas puntualizaciones sobre la importancia de la internacionalización; 

así, Wyrwa (2019) menciona que uno de los procesos más importantes que están teniendo lugar en la 

economía global contemporánea es la internacionalización. También Dominguez y Mayrhofer 

agregan que la expansión a otros países trae un incremento significativo en ventas de productos de la 

compañía y mejores ganancias, así como acceso a mejores recursos de materia prima y mano de obra 

calificada. De la misma forma, se destaca el aporte de She at al. (2020) que comenta que está también 

documentado que se ha vuelto un fenómeno importante en los años recientes la necesidad de las 

empresas por internacionalizarse lo más rápido y temprano posible. 

En este sentido, es importante señalar que la internacionalización ha tenido diferentes 

definiciones a través del tiempo, derivadas de las teorías y trabajos empíricos que se han ido hasta 

nuestros días, cada una orientada al tipo de estudio y su contexto. Así, a fin de establecer la definición 

de internacionalización, partimos con Hanif e Irshad (2018), quienes la especifican como el proceso 

de acercarse a los mercados extranjeros y después hacer esfuerzos para obtener una posición 

prominente dentro de las diferentes redes.  

De la misma forma, se destaca el aporte de Sanyal et al. (2020), quienes definen a la 

internacionalización como el proceso a través del cual una empresa se mueve de operar en el mercado 

doméstico a los mercados internacionales. A este respecto, Vitrenko et al. (2020) señalan que se puede 

definir como el proceso de desarrollar las operaciones internacionales de una empresa para obtener 

ciertos beneficios. Más adelante, se subraya la contribución de Ibarra-Morales y Blanco-Jimenez 

(2019), quienes establecen la definición como el proceso por el cual una empresa participa en la 

realidad de la globalización, que es el medio en el cual la empresa proyecta sus actividades, total o 

parcialmente, en un ambiente internacional y genera flujos de varios tipos (comerciales, financieros 

y de conocimiento) entre diferentes países.  

Así, se propone utilizar la definición de internacionalización basada en el estudio de Sanyal et 

al. (2020) que establece que es el proceso a través del cual una empresa se mueve de operar en el 

mercado doméstico a los mercados internacionales, derivado principalmente por el entorno en el que 
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las empresas que son los sujetos de estudio se desenvuelven y a las particularidades de estas empresas. 

En este contexto, cabe exponer el cuerpo teórico que soporta la internacionalización, se destaca 

la aportación de Narula et al. (2019), que aclara que la teoría sobre este tema no es un cuerpo 

monolítico de conocimiento, sino que se han desarrollado muchas corrientes, cada una de ellas 

enfocadas en los intereses particulares de las comunidades, al mismo tiempo que actúa como un marco 

organizativo para aquellos más ampliamente interesados en su aplicación a desafíos del mundo real. 

En este sentido, Solberg y Durrieu (2006) agregan que, a través del tiempo, la 

internacionalización se ha ido desarrollando y cambiando de enfoque, ha estado orientada, ya sea a 

las estrategias, al proceso, a sus modos de entrada o a la velocidad. De la misma forma, Cardozo et 

al. (2007) establecen que tiene su origen en la Teoría clásica del comercio internacional desde donde 

ha ido evolucionando. Estos autores también mencionan que la literatura en los negocios 

internacionales combina una multitud de paradigmas, las perspectivas principales son la económica, 

la perspectiva de proceso y la perspectiva enfocada a Pymes, especialmente de base tecnológica. 

Así, desde la perspectiva económica, la internacionalización se origina en la Teoría clásica del 

comercio internacional, que la presenta como consecuencia de la especialización y de la división del 

trabajo como resultado de que los países tienden a especializarse para producir bienes y servicios en 

los cuales tienen menores costos de producción. Las primeras teorías son las de la década de los 

sesenta, tales como la Teoría de la inversión extranjera directa (Penrose, 1956), la Teoría de la ventaja 

monopolística (Hymer, 1960) y también de este periodo es la Teoría conductual de la empresa (Augier 

y March, 2008). Después, ya en la década de los ochenta, vemos el trabajo Paradigma ecléctico 

(Dunning, 1988) y el Enfoque basado en recursos (Barney, 1991). 

Por otro lado, bajo la perspectiva de proceso se agrupan las teorías que consideran a la 

internacionalización como un proceso incremental de aprendizaje que se basa en la acumulación de 

conocimientos y en el aumento de los recursos invertidos en los mercados extranjeros. Estas teorías 

se desarrollan a partir de la década de los setenta, entre las que se encuentran el Modelo de ciclo de 

vida del producto (Vernon, 1966), Teoría de internalización (Buckley y Casson, 2009), la Teoría de 

la internacionalización gradual o Modelo Uppsala (Johanson y Wiedersheim-Paul, 1975) y el Modelo 

de innovación (Bilkey y Tesar, 1977). 

Por otra parte, los modelos teóricos de internacionalización bajo la perspectiva de Pymes nacen 

por la necesidad de estudiar estas empresas que tienen falta de activos específicos, como lo son la 

ausencia de una marca, carencia de tecnología y pocas capacidades de marketing.  Así es como en los 

últimos años han aparecido diferentes modelos enfocados en las Pymes, como lo son la Teoría de 

redes (Johanson y Mattson, 1988), el Modelo de las nuevas empresas internacionales o New Ventures 

(INV) (Oviatt et al., 1994), el modelo de las Nacidas globales o Born Global (BG) (Knight y Cavusgil, 
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1996), el modelo del Emprendimiento Internacional (IE) (McDougall y Oviatt, 2000), el modelo 

holístico (Jones, 1999) y el Modelo hibrido (Li et al., 2004). 

En este punto, para comprender mejor la aplicación de la internacionalización, se van a revisar 

los modelos teóricos más comúnmente aceptados, tales como la Teoría de la internacionalización 

gradual o Modelo Uppsala, de Johanson y Wiedersheim-Paul, la Teoría de redes de Johanson y 

Mattson, el modelo del Emprendimiento Internacional (IE) de Oviatt y McDougall y, por último, el 

Enfoque basado en recursos de Barney. 

Dentro de este orden de ideas, el modelo Uppsala es el más conocido de los que hacen 

referencia a la internacionalización desde una perspectiva de proceso. Así, Johanson y Wiedersheim-

Paul (1975) refieren que dicho fenómeno va ocurriendo en fases, desde no tener exportaciones, 

exportar a través de representantes independientes, tener una subsidiaria, hasta llegar a manufacturar 

en el extranjero. También, dichos autores consideran que las empresas van ganando experiencia en 

manejar los mercados extranjeros y así expandir el total de sus actividades, a través del creciente 

compromiso de la empresa y el acortamiento de la distancia entre países a través del conocimiento 

gradual del nuevo mercado. 

En relación con lo presentado, Johanson y Mattson (1988), en su Teoría de redes, introducen 

la concepción de que los mercados internacionales son como redes de relaciones entre empresas, 

considerando ciertas interdependencias importantes entre ellas y el desarrollo de procesos en 

mercados internacionales. Además, estos autores establecen que este enfoque tiene como base las 

relaciones entre organizaciones que se externalizan durante la salida de las empresas a los mercados 

extranjeros, ya sean relaciones formales o informales entre las empresas. También, dichos autores 

refieren que la empresa en su proceso de internacionalización va interactuando con otras, ya sean 

clientes, proveedores y hasta competidores, forjando relaciones de largo plazo para asegurar negocios 

entre ellas, debido principalmente al conocimiento que se comparte a través de las relaciones. 

De esta manera, McDougall y Oviatt (2000) resaltan en su modelo del emprendimiento 

internacional el papel importante que tiene el emprendedor en la empresa, tomando decisiones, siendo 

consciente de oportunidades que otros no perciben y capaz de aprovechar oportunidades de 

información con el objetivo de crear ventajas competitivas en el camino a la internacionalización. 

También, dichos autores aseveran que el éxito de un emprendedor, y, por lo tanto, de la empresa en 

la que se desenvuelve, está explicada por la influencia del tipo de emprendedor que es, su nivel de 

educación y su experiencia previa, así como su habilidad al asumir riesgos para expandir sus 

operaciones internacionales lo más rápido posible. 

El último de los modelos a revisar es el del enfoque basado en recursos, Barney (1991) 

menciona que los recursos, procesos, información, conocimiento, capacidades o atributos de la 
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empresa contribuyen a la internacionalización, ya que el entender las fuentes de las ventajas en la 

competitividad es un punto principal en las estrategias de las empresas. Además, dicho autor indica 

que para que una empresa tenga ventaja competitiva, sus recursos deben tener mayor valor, unicidad, 

ser menos imitables y sustituibles. También este autor refiere que los recursos se clasifican en tres 

categorías: los recursos de capital físico, los recursos de capital humano y recursos de capital 

organizacional, donde alguno de estos puede ser estratégicamente relevante para la competitividad 

ante las demás empresas. 

Ahora bien, muchos autores han adoptado la combinación de teorías para explicar el fenómeno 

de la internacionalización cuando una en específico no puede explicar el proceso por sí misma en un 

área de investigación determinada, tal como sucede en el área de los proveedores automotrices Tier 

1. Por ejemplo, Sanyal et al. (2020), establece que la internacionalización se puede explicar el enfoque 

basado en recursos en combinación con la teoría de redes y el modelo de emprendimiento 

internacional. Por todo lo hasta aquí expuesto, lo que se propone hacer en esta investigación es utilizar 

como base el enfoque basado en recursos e integrarlo con la innovación, la teoría de red y el modelo 

de emprendimiento internacional en el contexto de los proveedores automotrices Tier 1 de los estados 

de Tamaulipas y Nuevo León. 

Factores que inciden en la internacionalización. 

Diversos autores han estudiado, desde un punto de vista empírico, los factores que impactan 

en la internacionalización de una empresa, tales como Vitrenko et al. (2020), Hanif e Irshad (2018), 

Fernando y Samarakoon (2020), Asemokha et al. (2019), Park et al. (2018), entre otros. Esos autores 

llevaron a cabo algunas investigaciones a diferentes factores que pueden influir en la 

internacionalización de las empresas, los más destacados son los siguientes: orientación 

emprendedora, redes de relaciones, innovación y capacidad de producción. 

Orientación emprendedora e internacionalización. 

La orientación emprendedora se entiende como los procesos en el ámbito de la empresa, 

prácticas, estilo de toma de decisiones y orientación estratégica de las empresas que operan a través 

de las fronteras nacionales (Tayauova, 2011). Debido al incremento en la expansión de negocios a 

los mercados internacionales, las empresas están enfrentando mucha presión de los competidores para 

internacionalizar sus negocios y así lograr su supervivencia y su crecimiento (Hanif e Irshad, 2018). 

De este modo, Sanyal et al. (2020) expone que el constructo mencionado es lo que va a enfocar a la 

empresa a buscar opciones para el crecimiento y así les permite la entrada a los nuevos mercados. 

En línea con lo expuesto y de acuerdo con Cardona et al. (2020), la orientación emprendedora 

puede entenderse desde una doble perspectiva teórica, la primera es basada en la Teoría del 
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comportamiento planificado de Bratman, al configurarse como intención, voluntad y mentalidad, y la 

otra perspectiva sería fundada en el modelo del enfoque basado en recursos de Barney, visto como 

una capacidad organizacional que impulsa a las acciones emprendedoras. En este sentido, Etchebarne 

et al. (2008) complementan el análisis teórico, ligando la actitud emprendedora con los trabajos de 

Miller en 1983 y Mintzberg en 1994. Este autor agrega que la teoría fue evolucionando, siendo 

llamada después postura emprendedora por Covin y Slevin en 1991, orientación emprendedora por 

Lumpkin y Dess en 1996 y, por último, la orientación emprendedora internacional con Mc Dougall y 

Oviatt en el 2000. 

En este orden de ideas, Lyon et al. (2000) sostienen que la orientación emprendedora se puede 

dividir en tres tipos, tales como las percepciones gerenciales, que son las estrategias, los procesos de 

toma de decisiones y los rendimientos de las empresas; el comportamiento de la empresa, que se 

refiere a la conceptualización del emprendimiento; y las asignaciones de recurso, que pueden medir 

una dimensión con base en el área que se le asignó el recurso. 

En relación Tayauova (2018) con lo presentado, con respecto a estudios empíricos que 

relacionen la orientación emprendedora con la internacionalización de forma estadísticamente 

significativa, primero se tiene el de Hanif et al. (2018), que en 2016 estudió 200 pequeñas y medianas 

empresas de 4 ciudades de Pakistan. Después se presenta el de realizado en 2008 a los propietarios y 

CEO de 114 empresas de Turquía. Asimismo, el de Asemokha et al. (2019) que colaboraron en 2014 

con 148 pequeñas y medianas empresas, industriales y de servicios de Finlandia. 

Redes de relaciones e internacionalización. 

Las redes de relaciones se definen como la habilidad de la empresa para establecer y mantener 

relaciones con intermediarios, clientes y otras organizaciones, tanto en el mercado doméstico como 

en el extranjero (Sanyal et al., 2020). Hanif e Irshad (2018) las consideran una herramienta muy 

poderosa para el crecimiento de las empresas emprendedoras, porque al establecerlas impulsan sus 

operaciones y facilitan el proveer dirección para entrar al mercado global. Dichas relaciones son 

utilizadas como entradas de acceso a los mercados extranjeros e involucran asociaciones con 

intermediarios extranjeros, proveedores, clientes, gobierno y otras organizaciones (Sanyal et al., 

2020). 

Otro aspecto por destacar es el origen teórico del constructo redes de relaciones, Zhou et al. 

(2007) señalan que en la Teoría de redes de Johanson y Mattsson se reconocen como indispensables 

para el crecimiento de la internacionalización de la empresa. Además, mencionan que Coviello y 

Munro proponen que las redes de relaciones juegan un papel significativo en las decisiones 

gerenciales estratégicas. Así mismo agregan que Oviatt y Mc Dougall mencionan que en el Modelo 
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de las New Ventures las redes de relaciones ayudan a los fundadores a identificar oportunidades en 

negocios internacionales. 

En línea con lo expuesto, se reconocen dos tipos de redes de relaciones por Vasilchenko y 

Morrish (2011): las sociales, que incluyen a los individuos, familiares y amigos; y las empresariales, 

que son referidas a las que incluyen a los clientes, proveedores, competidores. De la misma forma, 

Becerra Rodriguez (2010) complementa la clasificación: redes empresariales horizontales, cuando se 

establecen con compañías del mismo ramo, así como competidores; o verticales, cuando se refieren 

a proveedores y clientes. 

Finalmente, relativo a los trabajos empíricos encontrados que relacionan las redes de relaciones 

con la internacionalización de forma positiva y significativa, se destaca el realizado por Sanyal et al. 

(2020), en el que en el 2018 se entrevistaron 150 gerentes y dueños de pequeñas y medianas empresas 

en el 2018. También es referente el trabajo de Ceptureanu et al. (2019) que llevaron a cabo en 

Rumania entre 2015 y 2017 y donde se trabajó con 143 pequeñas y medianas empresas. Así como el 

de Park et al. (2018), dicho estudio fue aplicado en el 2016 a 761 compañías de Corea del Sur. 

Innovación e internacionalización. 

Innovación es el uso de tecnología avanzada en las actividades de investigación y desarrollo 

(I+D), el mejoramiento del producto para lograr atracción y el consecuente crecimiento en la 

compañía, así como el mejoramiento en los procesos que incrementan la calidad en los productos de 

la industria manufacturera (Manjunatha, 2020). Así, un ejemplo claro de la importancia de este 

constructo es en la industria automotriz, donde la demanda de componentes automotrices es el 

principal requerimiento de los OEM en todo el mundo y los proveedores de componentes 

automotrices necesitan enfocarse en invertir y desarrollar tecnología (Manjunatha, 2020). Además, 

Gasperini (2020) pone de manifiesto que la innovación es una de las principales fuentes de 

competitividad, por lo que se considera a las capacidades de innovación como determinantes en el 

éxito de la empresa a largo plazo. 

En este punto, cabe destacar las teorías en las que se basa la innovación, Acosta Castillo et al. 

(2020) establecen que, en el ámbito empresarial, esta variable tiene su origen en la Teoría del 

desarrollo económico de Schumpeter, donde relaciona el nivel de producción con diversos factores 

diferenciadores, como lo es la introducción de novedades y así aumentar el crecimiento de la empresa 

frente a sus competidores. Dichos autores también mencionan que Porter, en la teoría de la Ventaja 

competitiva de las naciones, completa el concepto con su visión sobre la innovación como estrategia 

para aumentar la productividad de los recursos y alcanzar la competitividad. Aunque también se 

subraya el aporte de Barney en la Teoría basada en recursos, donde la innovación es vista como la 
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inclinación de las empresas para construir recursos estratégicos que permiten ventajas competitivas 

sostenibles (Park et al., 2018). 

Por lo tanto, en cuanto a la clasificación del constructo de innovación, aunque el tratamiento 

de ésta se remonta al siglo pasado, aún no se tiene un planteamiento preciso de los tipos de innovación; 

sin embargo, se concuerda con que se clasifica en tres diferentes tipos, según su aplicación, según su 

impacto y según su paradigma. En consecuencia, dicha variable se organiza en función de su 

aplicación en de producto, de proceso, de organización y de marketing, según su impacto en 

incremental y radical, y según su paradigma en abierta y cerrada (Acosta Castillo et al., 2020). 

Por último, en orden de relacionar a la innovación con la internacionalización estadísticamente 

de forma significativa, se buscaron investigaciones empíricas que la respaldaran. El primer trabajo 

que se encontró que cumple con el requerimiento es el perteneciente a Odei y Stejskal (2020), que se 

realizó a 5198 empresas innovadoras de la República Checa desde el 2012 hasta el 2014. El segundo 

estudio es el de Gasperini (2020), que entre 2007 y 2009 utilizaron los datos de 14,579 de compañías 

europeas para probar dicha relación. Y el último artículo referido es el que realizó Manjunatha (2020) 

en 2018, el cual muestra los datos de 119 proveedores automotrices en el sur de la India. 

Capacidad de producción e internacionalización. 

La definición de capacidad de producción está basada en la de Ibarra et al. (2019) que establece 

que es la incorporación de recursos (equipo, habilidades de los trabajadores, componentes y sistemas 

organizacionales) para producir productos con un mayor grado de eficiencia. En la misma línea, 

Parra-Irineo et al. (2015) completan el concepto al agregar que dicha variable se debe analizar antes 

de tomar la decisión de exportar, así como evaluar los costos en los que se incurrirá para hacer frente 

a la nueva demanda. En este sentido, Ibarra et al. (2019) aportan que, si se incrementa el contenido 

tecnológico de la capacidad de producción, se causa la diversificación del producto, lo cual favorece 

la actividad exportadora. 

Así, en cuanto al origen teórico de la variable explicativa de la capacidad de producción, se 

subraya el aporte de Moncayo Jimenez (2001), el cual lo explica en la integración de la Teoría 

económica de la localización de Walter y la teoría de Microeconomía de Weber y Losh. Este autor 

agrega que dichas teorías explican las economías de escala y externalidades tecnológicas para atraer 

nuevos recursos que refuerzan la expansión del mercado. Siguiendo este orden de ideas, se destaca la 

contribución de Jordan y Graves en su Teoría de la producción flexible, que se refiere a la capacidad 

de expandir o contratar la capacidad de producción de un sistema de manufactura de una empresa 

(Matt y Rauch, 2013). 

En relación con lo presentado, se admiten 3 tipos de capacidad de producción. De este modo, 
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Perez Vargas et al. (2018) considera dos clasificaciones: la instalada, definida como la máxima 

capacidad de producción posible considerando todos los recursos disponibles, y la requerida, la cual 

refiere a los requerimientos del cliente. Más aún, Fan y Phan (2007) agregan otra clasificación, la de 

capacidad asignada, que es la que se reserva para su utilización en el mercado extranjero, es decir, la 

disponibilidad para escalar la producción y hacer frente a la internacionalización. 

Sumado a lo anotado, con relación a las investigaciones que relacionan al constructo de 

capacidad de producción con la internacionalización, se presenta el estudio empírico realizado por 

Fan y Phan (2007) que se hizo en Europa a 67 compañías de transporte aéreo, estudiadas de 1997 a 

2004. Otro estudio empírico encontrado es el de Parra-Irineo et al. (2018), se realizó en 2016 a 135 

compañías de procesamiento de alimentos en Sonora, México. Finamente, se considera el trabajo de 

Ibarra et al. (2019) aplicado a 40 empresas del giro industrial en 2017.  

Por todo lo hasta aquí expuesto, después de que se reviso exhaustivamente la literatura y de 

que se dio soporte a las variables de estudio, se presenta el modelo teórico en la figura 1. 

 

Figura 1. Modelo conceptual. 

 

Método 

El presente estudio es una investigación exploratoria descriptiva, no experimental y con un enfoque 

Variables independientes

Orientación 
emprendedora

Cardona et al. (2020), 
Etchebarne et al. (2008), 

McDougall y Oviatt 
(2000), Lyon et al. 

(2000), Hanif y Irshad 
(2018), Asemokha et al. 

(2019) y Tayauova 
(2011)

Redes de relaciones

Zhou et al. (2007), 
Vasilchenko y Morrish 

(2011), Becerra 
Rodriguez (2010), 

Sanyal et al. (2020), 
Park et al. (2018) y 

Ceptureanu et al. (2019)

Innovación

Acosta Castillo et al. 
(2020), Park et al. 

(2018), Odei y 
Stejskal, (2020) 

Gasperini (2020) y 
Manjunatha (2020)

Capacidad de 
producción

Moncayo Jimenez 
(2001), Matt y Rauch 
(2013), Fan y Phan 

(2007), Parra-Irineo et 
al. (2015), Perez-

Vargas et al. (2020)  e 
Ibarra-Morales et al. 

(2019)

Variable dependiente

Internacionalización

Narula et al. (2019), Solberg y Durrieu (2006), Cardozo et al. (2007), Penrose (1956), Hymer (1960), 
Augier y March (2008), Dunning (1988), Barney (1991), Vernon (1966), Buckley y Casson (2009), 

Johanson y Wiedersheim-Paul (1975), Bilkey y Tesar (1977), Johanson y Mattson (1988), Oviatt et al. 
(1994), Knight y Cavusgil (1996), McDougall y Oviatt (2000), Jones (1999) y Li et al. (2004) 
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cualitativo debido a que se desea señalar la internacionalización que tienen los proveedores 

automotrices Tier 1. Así que se presenta un análisis de las teorías que impulsan la internacionalización 

de las empresas. 

Resultados 

Como resultados del análisis teórico, se describen las principales teorías sobre internacionalización, 

así como sus diferentes perspectivas teóricas, como la económica, la de procesos y la enfocada a 

Pymes. Se hace énfasis en los modelos teóricos más comúnmente aceptados que representan la 

internacionalización de las empresas, tales como la Teoría de la internacionalización gradual o 

Modelo Uppsala, la Teoría de redes, el modelo del Emprendimiento Internacional y el Enfoque 

basado en recursos.  

Se presentan estudios que destacan las investigaciones en torno a la internacionalización y se 

analizan sus diferentes definiciones para determinar la que se utiliza en el presente artículo. También, 

con base en los modelos teóricos y a los estudios empíricos, se propone utilizar un modelo que 

combine el Enfoque basado en recursos con la teoría de redes, el emprendimiento internacional y el 

modelo de innovación. 

Adicionalmente, se analizaron estudios aplicados donde se encontró una relación positiva y 

estadísticamente significativa en la que la internacionalización se vincula con la orientación 

emprendedora, las redes de relaciones, la innovación y la capacidad de producción. Además, para 

cada una de las variables que inciden en la internacionalización, se refirieron las teorías que les dieron 

origen, su clasificación, su definición y los estudios empíricos que las respaldan. 

Conclusiones 

En el presente estudio se ha desarrollado un trabajo de revisión de literatura donde se explora a la 

internacionalización y a algunos de los principales factores que la impactan. En este trabajo se 

identifica que el fenómeno de internacionalización ha sido ampliamente estudiado durante años 

debido a la importancia de la temática. Existe un gran cuerpo teórico sobre el tema, conformado por 

teorías, modelos teóricos y estudios empíricos. También se reconocen diversos estudios de carácter 

empírico que dan cuenta de los factores que inciden en la internacionalización en el marco de los 

proveedores automotrices Tier 1, se ha encontrado dentro de estos factores a la orientación 

emprendedora, las redes de relaciones, la innovación y la capacidad de producción. 

De este modo, se distingue a la orientación emprendedora como factor clave de la 

internacionalización de las empresas, ya que las empresas que cuentan con procesos y practicas con 
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esta orientación tienden a buscar el crecimiento en mercados extranjeros. Esto es soportado por los 

estudios empíricos de Hanif et al. (2018), Tayuova (2018) y Asemokha et al. (2019), que estudiaron 

la relación entre estas dos variables, encontrando significancia estadística positiva. 

De igual forma, se destacan trabajos que soportan a las redes de relaciones como influyente en 

la internacionalización, principalmente por la necesidad de cooperación y transmisión de 

conocimiento con las empresas en los diferentes puntos de la red, tanto con clientes como 

proveedores. Los autores de dichos trabajos fueron Sanyal et al. (2020), Ceptureanu et al. (2018) 

yPark et al. (2018), en cuyos estudios se mostró una relación fuerte y significativa entre estas dos 

variables. 

Otro factor que se reconoce como determinante en la internacionalización de las empresas es 

la innovación, porque se manifiesta como fuente de productividad y diferenciación para tomar ventaja 

en el mercado extranjero. Los principales autores que respaldan la relación entre las dos variables 

mencionadas son Odei y Stejskal (2020), Gasperini (2020) y Manjunatha (2020), que encontraron 

significancia estadística al estudiar dicha relación. 

El último de los factores que se encontró como determinante en la internacionalización fue el 

de la capacidad de producción, principalmente al sostener la empresa frente al mercado extranjero 

con la disponibilidad de productos. A fin de relacionar estos dos constructos, esta investigación se 

apoya en estudios empíricos que hayan demostrado significancia estadística, tales como Fan y Phan 

(2007), Parra-Irineo et al.(2018) e Ibarra et al. (2019). 

Considerando que el objetivo del presente trabajo fue el de integrar el marco teórico e 

identificar los factores relevantes que inciden en la internacionalización en el contexto de los 

proveedores automotrices Tier 1, y dados los resultados y deliberaciones, se da por cumplido dicho 

objetivo. El marco teórico aquí integrado será utilizado en el desarrollo de la investigación que se 

encuentra en curso para la tesis de la investigación doctoral “Factores que inciden en la 

internacionalización de los proveedores automotrices Tier 1 de los estados de Tamaulipas y Nuevo 

León”. 
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