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Resumen

La competitividad de la industria del acero es uno de los
pilares del desarrollo econémico y social de un pais, ya
que su demanda es muy amplia y el impulso de la
economia global favorece a las importaciones y
exportaciones del mismo. La industria del acero ocupa
el segundo lugar, después del petroleo y el gas, con un
volumen de produccion de acero bruto de 1 689 mil
millones de toneladas. Este articulo tiene como objetivo
principal identificar cudles son los factores que
impulsan la competitividad en la industria del acero
entre los principales lideres a nivel internacional a través
de la revision de diferentes investigaciones recientes
sobre el tema.
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Abstract

The competitiveness of the steel industry is one of the
pillars of the economic and social development of a
country, since its demand is very broad and the boost of
the global economy favors the imports and exports of it.
The steel industry ranks second, after oil and gas, with a
volume of crude steel production of 1 689 billion tons.
The main objective of this article is to identify the
factors that drive competitiveness in the steel industry
among the main international leaders through the review
of different recent investigations on the subject.

Key Words: Competitiveness, Steel Industry.



Introduccion

En la actualidad, la interconexién mundial que
crece constantemente, asi como el desarrollo de
tecnologias y estrategias de negocios que
impactan en las economias dan paso a un proceso
de intensa competencia global, que se ve
reflejado  en los distintos indices de
competitividad internacional.

El  andlisis del concepto de
competitividad suele abordarse en el nivel micro
teniendo como unidad de analisis las empresas y
en el nivel macro teniendo como unidad de
anélisis los territorios y agentes econdmicos
involucrados (Annoni y Kozovska, 2010). En el
plano microeconémico tiene su origen en las
teorias del comercio internacional centrado en los
enfoques de las ventajas absolutas de Adam
Smith (1776) y las ventajas comparativas de
Ricardo (1817), segun los cuales las naciones que
producen mayor cantidad de bienes para el
consumo Yy los intercambian en el marco de
economias abiertas, elevan su bienestar al ganar
mercados y obtener mayores ganancias gracias a
la especializacion de aquellos bienes que se
producen con menor costo relativo por la mejor
eficiencia productiva de los recursos empleados.

Para el Fondo Econémico Mundial
(2018), la competitividad se define como ‘el
conjunto de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de un pais.
Los niveles de productividad determinan las tasas
de retorno de las inversiones, las cuales a su vez
juegan un papel fundamental en el crecimiento de
la economia”. De esta forma, una economia es
mas competitiva cuando logra crecer a tasas
mayores de crecimiento promedio que el resto de
las economias en el largo plazo.

Con este telén de fondo, Porter (1990)
hace hincapié en la urgencia de fortalecer la
competencia de las naciones, paises y empresas
para manejar las amenazas resultantes. Haider
(2007) menciona que la competitividad se ha
convertido en una preocupacion central de los
paises desarrollados y en desarrollo en una
economia mundial cada vez méas abierto e
integrado. Sin  embargo, el significado,
implicacion, la adaptacion y el logro de
competitividad pueden variar de una empresa a
otra, una industria a otra y de un pais a otro en
todo el mundo.

De acuerdo con Mukherjee y Roy (2010)
la industria del acero (la aleacion de carbono de
hierro) es crucial para el desarrollo de cualquier
economia y se considera que es la columna
vertebral de la civilizacion humana. Para medir el
desarrollo socioeconémico y nivel de vida en
cualquier pais, el nivel de consumo per cépita de
acero es tratado como uno de los indices
importantes. Es un producto que tiene gran
industria y tecnol6gicamente compleja que tiene
fuertes hacia adelante y hacia atras vinculos en
términos de los flujos de materiales y la
generacion de ingresos. Ha sido el material clave
con la que el mundo esta en continuo desarrollo.
También es esencial para un mundo bajo en
carbono en el transporte, la construccion, la
vivienda y la generacion de energia.

A nivel mundial de acuerdo con World
Steel Association (2018) la industria del acero
ocupa el segundo lugar, después del petroleo y el
gas, con un volumen de produccién de acero
bruto de 1 689 mil millones de toneladas. En la
Figura 1. Se puede observar la evolucion de la
produccion de acero crudo internacional desde
1950 hasta 2017.

Figura 1. Produccidn de acero crudo 1950 a 2017 (Millones de toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de World Steel Association (2018)

Segun datos obtenidos de indicadores de
sostenibilidad del World Steel de 2016, basado en
125 empresas de acero y 6 asociaciones, la
industria el acero es esencial en todos los sectores
de la economia puesto que los nuevos productos
de acero son mas ligeros y mas fuertes que antes,
ayudando a otras industrias a reducir su huella
ambiental.

Asi mismo, esta industria adopta medidas
de responsabilidad puesto que la normativa
ambiental es un requisito previo para la
aceptacion por la sociedad con el objetivo de
reducir continuamente el impacto ambiental. En
2016, contribuyo con alrededor de 1 029 mil
millones de ddlares, 98,8% de sus ingresos, a la
sociedad, directa e indirectamente.

El capital humano es un activo clave en
todo el mundo 6 millones de personas trabajan
para la industria del acero. En 2016, las
compafiias de acero proporcionado a cada
empleado con 7,0 dias de formacién en promedio.
Asi también se ha trabajado para lograr cero
incidentes con una tasa de frecuencia de 1.0 una
mejora del 78% desde 2006.

El mayor desafio en la industria es la
reduccion de su contaminacion en promedio 1,9
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toneladas de CO 2 fueron emitidos por cada
tonelada de acero producido, por lo cual
tecnologias innovadoras se estan desarrollando
en todo el mundo para hacer frente a este reto.

En los Gltimos 50 afios la industria del
acero ha reducido su intensidad de energia por
tonelada de acero producido en 60% vy la
optimizacién de los recursos fue de casi el 100%
puesto que se pueden usar para la fabricacion de
subproductos,  por  ejemplo,  hormigdn,
fertilizantes, plasticos, pinturas y cosméticos.

Ocheri etal. (2017) en sus estudios indica
que la industria del acero continuara para servir
como estimulo para el desarrollo nacional de un
pais puesto que los beneficios de tener una
industria de acero funcional se traducirdn en un
pais con mayor contribucién econdmica.
También hay que sefialar que el sector del acero
contribuira a todas las facetas de la economia.

Como se observa en la Tabla 1.
Principales productores de acero a nivel mundial,
China lidera esta lista con méas del 50% de
produccién, seguida de Japon, India, USA, Rusia
y Corea del Sur, quienes en conjunto representan
el 80% de la produccién de acero por lo cual en
este estudio se consideran a estos 6 paises.

Tabla 1. Principales productores de acero a nivel mundial
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) i PRODUCCION
POSICION PAIS (MILLONES DE
TONELADAS)
1 China 831.7
2 Japon 104.7
3 India 1014
4 USA 81.6
5 Rusia 71.3
6 Corea del sur 71.0
7 Alemania 43.4
8 Turquia 37.5
9 Brasil 34.4
10 Italia 24.1
11 Taiwan, 22.4
China

12 Ucrania 21.3
13 Iran 21.2
14 México 19.9
15 Francia 155
16 Espafia 145
17 Canadé 13.6
18 Vietnam 11.5
19 Polonia 10.3
20 Austria 8.1

Fuente: Elaboracion propia a partir de World Steel Association (2017)

En 2017, segun World Steel Association, la
produccion de acero crudo en el mundo creci6 6%
frente a 2016. La mayoria de los paises reportaron
crecimientos positivos, destacandose Vietnam
que paso de 5 millones a 10, Turquia con un
crecimiento del 13%, Argentina y Brasil con un
12% y 10% respectivamente, y finalmente China,
India y México, que crecieron al mismo nivel del
promedio mundial.

Asi mismo como menciona Romanian-
German (2016) actualmente el sector del acero
ocupa un lugar importante en toda la sociedad, ya
gue su demanda es muy amplia y el favorable
impulso de la economia global favorece a las
importaciones y exportaciones del mismo, pero
su mantenimiento depende de la identificacion de

nuevas técnicas de produccion y de aleacion, a fin
de garantizar la reduccién de los costes de
produccion en medio de la mejora de las
propiedades y utilidad de acero.

Actualmente son solo 6 paises los lideres
en la industria del acero como se observa en la
Figura 2, lo cual genera que el resto de los paises
productores no sean lo suficientemente aptos para
competir contra las grandes potencias, por lo cual
esta investigacion tiene como objetivo identificar
los factores que impulsan la competitividad en la
industria del acero entre los principales lideres a
nivel internacional para que puedan ser
replicables en el resto de las economias
productoras de acero de acuerdo con sus
necesidades.

Figura 2. Division de la produccion de acero
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Fuente: Elaboracién propia a partir de World Steel Association (2017)

La importancia de este articulo se debe a que
sintetiza la competitividad en especifico de las
principales economias productoras de acero en el
mundo, por lo cual esta informacion puede ser de
utilidad tedrica para futuras investigaciones de
mayor complejidad en el tema.

Actualmente, México se encuentra
dentro de los principales productores de acero, sin
embargo, la posicion que ocupa no es competitiva
frente a los lideres mundiales. Por lo anterior se
plantea la siguiente pregunta:

¢Cudles son los factores principales que
impulsan la competitividad del sector Industrial
del acero en México?

Por lo tanto, con el desarrollo de una
investigacion que considere a las principales
potencias acereras, se definiran los factores
determinantes de competitividad de las mismas,
los cuales pueden ser replicados en Meéxico,
permitiéndole aportar mayor competencia en el
pais.

Il. Revisién de literatura

Para que una industria se vuelva competitiva es
necesario es necesario que atraviese por una serie

CHINA
53.33%

de factores y estrategias que le brinden la
estabilidad en el mercado desde el inicio de sus
operaciones hasta la actualidad. Por lo cual se
presentan a continuacion la recopilacion de los
principales factores de competitividad en la
industria del acero por parte de varios autores que
se presentan a continuacion.

De acuerdo con Swab y Johnson (2019)
en su investigacion sobre la evaluacién de los
métodos y medidas utilizadas en el estudio de la
competencia, mencionan que para que la
competitividad se presente es necesario una
estructura multinivel e integral que incorpore la
competitividad individual y de equipo para que
los procesos dentro de una empresa del sector
acero sean competitivos rapidos y obtengan
resultados importantes en la organizacion.

Asi mismo, Kankovskaya y Tcvetkova
(2015) en su articulo analizaron las formas de
mejorar la competitividad de la industria del
acero rusa obteniendo como resultado que un
factor clave es la formacion de personal altamente
calificado a través de la educacion superior con el
apoyo del estado es decir con politicas publicas
qgue promuevan el desarrollo de un sistema de
innovacion de la industria metalGrgica.
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Yong y Chan (2017) una de las
estrategias que ha utilizado la economia de japon
en la industria acerera es a través de fusiones y
adquisiciones de empresas para la expansion de
la capacidad de produccién para satisfacer la
demanda, tanto interna como externa. Usando
este método, Japon ha establecido filiales en
lugares como América del Norte, en donde se
cree que la eficiencia es el factor mas importante
en el mantenimiento de negocios en el extranjero.
Esto se debe a ofertas de eficiencia con la
capacidad de las empresas para utilizar
plenamente factor de produccién con el fin de
lograr el rendimiento éptimo. Asi mismo, los
autores hacen mencién que estas filiales
adquiridas en el extranjero son capaces de ofrecer
mejores instalaciones en términos de habilidades
en los trabajadores, el avance tecnoldgico y la
eficiencia siendo estos factores de competitividad
y por ultimo otro factor de competitividad es la
identificacion del nicho de la industria en la
regién respectiva.

Oja (2015) menciona que, para mantener
la competitividad de China en medio de cambios,
la industria de acero necesita mejorar sus
procesos para la actualizacion inteligente
incluyendo la energia integrada, propulsion y
sistemas de automatizacion, lo cual puede ayudar
a reducir el consumo de combustible en un 25%,
ademéds de una mejora significativa en el
rendimiento de la operacién de la nave.

Actualmente se tienen tecnologias
inteligentes, pero no es suficiente ya que se
requiere no s6lo las tecnologias, sino también los
puntos de vista de las empresas y el pensamiento
innovador sobre el mercado. En un mercado
rapidamente cambiante, no hay ninguna ventaja o
fuerza permanente. Por lo cual solo los més aptos
sobreviviran, por ello las empresas industriales de
procesos de China necesitan tener visiones
estratégicas y seguir mejorando la competitividad
desde su nucleo, para lograr un crecimiento
sostenido.

Otro estudio realizado por Lim (2018)
presenta resumenes de noticias de las empresas
de la industria de acero como lo es Posco que una
de las estrategias implementadas fue firmar un
memorando de acuerdo con la compafiia india
privada Mesco acero para mover su planta Finex
de Pohang a Odisha, India. Evraz North America
otra empresa acerera invirtio dinero en sus
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instalaciones en Regina, Saskatchewan, Canada,
para aumentar la produccién y diversificar su
gama de productos. ArcelorMittal invirti6 en la
modernizacion y la competitividad de sus plantas
en Alemania.

SWOT Analysis (2015) realiz6 un
analisis de negocio del productor de acero
japonesa JFE Holdings Inc., centrandose en sus
fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora,
y las amenazas a la empresa. Los primeros
incluyen la competitividad de costes y el enfoque
en las tecnologias de gama alta. Los aspectos
negativos son la fuerte dependencia de Japon.
Oportunidades de mejora incluyen alianzas y
adquisiciones para el crecimiento. Las amenazas
a la compafila incluyen las regulaciones
ambientales y volatilidad de los precios de las
materias primas.

A lo largo del tiempo al visualizar el
desempefio de China como lider en produccion
acerera, se han realizado estudios sobre las
estrategias que utiliza este pais para alcanzar la
competitividad en la que se encuentra y sobre
todo el analisis de su contexto. Como menciona
Martinez (2017) la forma en que China ha
sostenido el crecimiento de su producto no sélo
estd basado en medidas netamente econémicas
sino también demograficas, institucionales y bajo
un estricto control del Estado. Al respecto Kyu-
won (2016) en su articulo menciona que uno de
los factores generadores de competitividad de
Corea del Sur respecto a China es el desarrollo de
productos de alto valor agregado, asi como la
tecnologia y la calidad de los productos dandole
una ventaja en la industria del acero.

Asi mismo, un estudio presentado por
Fojtikova (2017) concluye que la competitividad
del comercio del acero chino puede estar
relacionado con factores de mercado y de las
medidas de gobierno y sus politicas. Por otro
lado, Merwe y Kleynhans (2017) mencionan que
China esta en condiciones de vender acero a
precios mucho mas bajos que otros molinos
madre en el mundo debido a los subsidios del
gobierno, descuentos a la exportacion, una
filosofia que hace hincapié en los factores
sociales y empleo en lugar de un retorno de la
inversion de capital y otros factores que
contribuyen.

Danko, Panova, Kazaryan, Kazaryan y
Sekerin (2017) en su articulo muestra breves



resultados de analisis de la competitividad de las
empresas rusas de la industria del acero, en donde
concluye que la promocién de los productos de
acero rusos en el mercado externo solo puede
tener éxito si la produccion de las empresas se
vuelve a enfocar desde la creacion de productos
de bajas transformaciones tecnoldgicas a la
creacion de productos de altas transformaciones
tecnoldgicas.

De acuerdo con Colla et al (2016) en el
mercado internacional del acero, la
competitividad es crucial ya que el mercado es
cada vez mas complejo y dindmico. Las empresas
siderargicas se enfrentan a normativas
medioambientales cada vez mas estrictas que
promueven mejoras en los procesos centradas en
aumentar la eficiencia de los recursos y mantener
la sostenibilidad econdmica. Invertir en
tecnologias nuevas y prometedoras cuando el
equipo y la maquinaria actuales se vuelven
obsoletos o improductivos es una tarea de suma
importancia, aungue no siempre es facil de lograr.

En el estudio realizado por Jena y Seth
(2016) con el propoésito de comprender el papel
de los factores econdmicos y sociales que
influyen en el sector siderargico indio y su
relacion con la calidad del servicio determina que
la logistica es un factor muy importante para
decidir la competitividad del sector del acero a
nivel mundial. Particularmente para la
fabricacion de acero, la logistica de entrada es
mas critica en comparacién con la logistica de
salida tanto en términos de volumenes como de
Costos.

Popescu, Nica, Nicoldescu y Lazaroiu
(2016) pone un énfasis considerable en las
caracteristicas tecnoldgicas de la produccion de
acero de China, su esquema de politica industrial,
la cadena de suministro de productos, y la
automatizacion en la industria del acero de China
como factores que le brindad la competitividad
para mantenerse como lider mundial.

Naito, Takeda y Matsui (2015) menciona
que en la década de 1970 la industria siderurgica
japonesa ha enfrentado muchos desafios
econoémicos y sociales, como el alto tipo de
cambio del yen, el oligopolio en la industria
minera, el calentamiento global y el aumento de
los precios del mineral de hierro y el carbon. Por
lo cual la industria ha respondido con éxito a estos
desafios y ha mantenido su competitividad

internacional mediante el desarrollo de
tecnologias.

Por otro lado, Huang et al (2015) en su
estudio investigd las caracteristicas de la
evolucion eficiente de la industria del acero de
China las cuales se derivan a la intervencion del
gobierno, asi mismo este trabajo sugiere que el
gobierno chino debe crear un ambiente abierto,
justo y transparente para la competencia en el
mercado tan pronto como sea posible promover
la mejora eficiente de estos sectores y restringir
diversas subvenciones y politicas preferenciales
de los gobiernos locales a las empresas locales.
Con el fin de acelerar el crecimiento de la
economia mundial, la regulacion del sector debe
ser reducida, la competencia leal debe ser
protegida y considerar la proteccién del medio
ambiente.

Rubin (2016) es su estudio sobre la
industria del acero en Japdn expone que como
parte de las estrategias utilizadas para el impulso
de su competitividad este pais tiene la politica de
renovacion de personal, para busca solventar otro
de los problemas de la mano de obra del sector
pues son un elemento clave dificil de sustituir.

Concamin (2016) menciona que como
China ha visto desde siempre a la industria
acerera como un pilar de su economia, pues
provee a varias de sus industrias estratégicas, por
lo que el gobierno ha apoyado al sector con un
extenso programa de subsidios tanto a nivel local,
como provincial y central dandoles asi una
ventaja competitiva con respecto a los demas
paises. Asi como también, Wang, Wang,
Hertwich y Liu (2017) comenta en su estudio que
es importante comprender los mecanismos
dinamicos del flujo de acero, pronosticar las
tendencias futuras y evaluar diferentes medidas
de mejora. Por ello hace mencién de la
reutilizacion y remanufactura son medidas
efectivas para mejorar la sostenibilidad en la
industria del acero de China.

I11.  Metodologia

La metodologia utilizada para este
trabajo fue a través del analisis cualitativo de una
revision de los estudios mas relevantes
relacionados a los factores de competitividad
utilizados en los principales lideres productores
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V.

de acero. Los trabajos revisados aqui fueron
elegidos basandose en 4 criterios como se
observa en la Figura 2: en primer lugar, deben de
ser de las 6 economias lideres de produccion del
acero (China, Japén, India, USA, Rusia y Corea
del sur), en segundo lugar, que se encuentren en
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bases de datos reconocidas a nivel mundial como
Web of Science, Scopus Ebsco entre otras, en
tercer lugar, por su actualidad con un margen de
5 afios anteriores y por Gltimo por su relevancia
dentro del tema estudiado.

Figura 2. Metodologia para la revisién de estudios relevantes

METODOLOGIA

Fuente: Elaboracién propia
Resultados

Dentro del sector industrial del acero existen una
serie  de factores y estrategias cuyas
combinaciones logran como resultado la
competitividad tanto del sector como de la

economia involucrada. Como  resultados
obtenidos en la investigacion en la tabla 2, se
recopilan los principales estudios en las
economias lideres en la competitividad del acero
y los factores que se consideran de acuerdo a cada
autor.

Tabla 2. Estudios en las economias lideres en la competitividad del acero

AUTOR (ES) ANO

PAIS FACTORES

2019
2015

Swab y Johnson
Kankovskaya y Tcvetkova

Yong y Chan 2017

Oja 2015

Lim 2018

USA
Rusia

Recurso humano

Formacion de recurso
humano

Politicas publicas
Fusion y adquisicién de
empresas extranjeras
Recurso humano
Tecnologia

Eficiencia

Nicho de mercado

Jap6n

China Tecnologias
Innovacion
Cambio de ubicacion

Inversion en Instalaciones

India
Canada
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SWOT Analysis 2015
Martinez 2017
Kyu-won 2016
Fojtikova 2017

Merwe y Kleynhans 2017
Sekerin 2017

Collaetal 2017

Jenay Seth 2016
Popescu et al 2016

Naito 2015

Huang et al 2015

Rubin 2016

Concamin 2016

Wang et al 2017

Corea del sur

USA Modernizacién
Jap6n Costos

Tecnologia
China Medidas econémicas

Medidas demograficas
Medidas institucionales
Control del Estado
Avrticulos de alto valor

agregado
Calidad
Tecnologia
China Mercado
Gobierno y politicas
China Subsidios del gobierno
Descuentos de exportacion
Rusia Tecnologia
USA Tecnologia
India Logistica
China Tecnologia
Politica industrial
Cadena de suministro
Automatizacién
Japon Tecnologia
China Gobierno
Japon Recurso humano
China Subsidios del gobierno
China Reutilizacion y

remanufactura

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones

La competitividad es una posicion que tiene
gran relevancia en la economia de cualquier
pais, el objetivo de la presente investigacion
fue analizar los factores determinantes en la
competitividad de la industria del acero. Por
lo cual, de acuerdo con la revision de
literatura cientifica los principales factores
son el recurso humano, las politicas del
gobierno, la tecnologia, el mercado y
finalmente, la innovacion.

Dado lo anterior, esta informacion
propicia a mayores investigaciones respecto
a como estos factores impulsan la
competitividad de la industria del acero, en
especifico de un pais comparado con China
como lider en el sector. Para México es una

oportunidad de subir un escalén mas en la
competitividad mundial y con ello contribuir
en la economia del pais, por ello se podrian
identificar las estrategias a seguir para
lograrlo.

Como menciona Martinez (2017) la
forma en que China ha sostenido el
crecimiento de su producto no sélo esta
basado en medidas netamente economicas
sino también demograficas, institucionales y
bajo un estricto control del Estado, es decir
para son una serie de factores que
contribuyen en su éxito en la industria del
acero, por lo cual, es necesario que México
trabaje en las estrategias necesarias para el
desarrollo de una mayor competitividad y
con ello se vea reflejada una mejora
significativa en la economia del pais.
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