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Resumen

La alta competencia en mercado nacional de los productos agrope-
cuarios, ha forzado al productor a la busqueda de nuevos mercados
en los cuales pueda tener una menor competencia (Corchado,2011),
o pueda colocar sus productos a un ritmo de crecimiento mayor, es
por eso que para poder alcanzar esos objetivos es necesario la bus-
queda de oportunidades comerciales en el extranjero y se requiere
la realizacion de un analisis del mercado de Estados Unidos que
sirva como base a los posibles exportadores en la realizacion de sus
operaciones de comercio internacional.

Al existir diversos ofertantes de pifa fresca ubicados en diferen-
tes zonas ecologicas hace posible que durante todo el afio se logre
abastecer el mercado internacional, obviamente con volimenes que
varian segun los meses, debido a la fluctuacion de la oferta mun-
dial.

Palabras claves: pifia, importacion, exportacion, comercio exterior.

Abstract

The high competition in the national market of agricultural pro-
ducts has forced the producer to search for new markets in which it
may have less competition (Corchado, 2011), or may place its pro-
ducts at a higher growth rate, that is why To achieve these objecti-
ves it is necessary to seek commercial opportunities abroad and it
is therefore necessary to carry out an analysis of the United States
market that serves as a base for potential exporters in the conduct
of their international trade operations.

When there are several suppliers of fresh pineapple located in di-
fferent ecological zones, it is possible to supply the international
market throughout the year, obviously with volumes that vary ac-
cording to the months, due to the fluctuation of the world supply.

Key words: pineapple, import, export, foreign trade.



1. INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo, es desarrollar un analisis del mer-
cado de Estados Unidos de América y que tenga un fin practico,
apoyando a los productores de pifa del estado de Tabasco, de mane-
ra que funcione como una referencia para la determinacion de una
oportunidad real de exportacion y evitar situaciones de incertidum-
bre en el posible exportador, y que conozca de antemano los proce-
sos requeridos para realizar una operacion comercial de este tipo.

El presente analisis se aplicaria a un producto en especifico
de un estado en particular, en este caso el estado de Tabasco, de
esta manera se aplicarian la logistica de exportacion ideales para el
producto objeto de este proyecto, considerando factores tales como,
infraestructura, condiciones del medio ambiente y condiciones co-
merciales del estado.

Esto permitiria a los productores del estado, la incursion en
otros mercados, de este modo, se evita el exceso de competencia
en mercado local, y genera recursos frescos a estas actividades, que
han sido tan afectadas en los tltimos afios por factores comerciales
y meteoroldgicos.

2. MARCO TEORICO

La busqueda de nuevos mercados a productos agropecuarios en el
estado de Tabasco, caso especifico piia, tras la apertura comercial
de México a los mercados internacionales, se ha generado un gran
numero de opciones para poder incursionar en mercados menos
competidos o que ofrezcan beneficios econémicos mayores al ex-
portador, muchas veces no se puede llevar a cabo el proceso de
exportacion, por desconocimiento del productor de los requisitos
para poder exportar y esto ha generado que muchas veces esos mer-
cados extranjeros, sean aprovechados por paises productores tanto
del continente americano, como de paises africanos que en estos
ultimos afios han incrementado las exportaciones de este tipo de
bienes, principalmente incursionando en los mercados asiaticos y
europeos (Hossain, 2016). Como lo informa la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) en
sus bases de datos de produccion mundial del afo 2016, en el cual
México aparece como décimo lugar.

La pina es una planta de la familia de las Bromeliaceas que
contiene alrededor de 1800 especies en todo el mundo. Muchos de
los miembros de esta familia son epifiticos, es decir, viven encima
de otras plantas en zonas de clima tropical. La pifia, a diferencia de
ellas, nace sobre tierra firme (Cach-Pérez, Andrade y Reyes-Garcia,
2014). Muchas miembros de su misma familia los conocen como
plantas de jardineria, como la guzmania o la billgergia . La planta
de la pifia (Ananas comosus), es una planta perenne con una roseta
de hojas puntiagudas de hasta 90 cm de longitud. Del centro de
la roseta surge un vastago en cuyo extremo se producen las flores
que daran lugar a la infrutescencia conocida como pifia, que es en
realidad una fruta multiple y es la fruta tropical mas procesada en el
mundo (Freitas et al., 2015).

Esto considerando que, de acuerdo a cifras oficiales de SA-
GARPA, las exportaciones de bienes agropecuarios cayeron en un
15 % durante 2016, por lo tanto, de aqui se genera la importacion de
apoyar en este rubro a los productores locales, eso nos demuestra la
importancia de enfocar esfuerzos en este rubro, que en la actualidad
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se encuentra desatendido y generando un desaprovechamiento de
oportunidades comerciales y de negocios.

La alta competencia en mercado nacional de los productos
agropecuarios, ha forzado al productor a la busqueda nuevos mer-
cados en los cuales pueda tener una menor competencia (Corchado,
2011), o pueda colocar sus productos a un ritmo de crecimiento
mayor, es por eso que poder alcanzar esos objetivos es necesario
la bisqueda de oportunidades comerciales en el extranjero y es por
eso necesaria la creacion de una guia que sirva como base a los
posibles exportadores en la realizacion de sus operaciones de co-
mercio internacional.

Al existir diversos ofertantes de pifia fresca ubicados en di-
ferentes zonas ecologicas hace posible que durante todo el afio se
logre abastecer el mercado internacional, obviamente con volime-
nes que varian segtin los meses, debido a la fluctuacion de la oferta
mundial.

2.1 Situacion actual de la produccién de piia en tabasco, Méxi-
coy el resto del mundo

En esta seccion se describiran algunos datos técnicos de la pifia,
para conocer el producto y sus caracteristicas.

Descripcion: Nombre cientifico ananas comosus; fruta tropi-
cal de la familia de las bromeliaceas, nativa de América del Sur.
Planta herbacea, la cual necesita de un clima tropical para crecer
en su estado optimo, debiendo madurar en el arbol para no volver-
se acida; con una roseta basal de hojas rigidas, lanceoladas, con
los margenes dotados de espinas cortas. Su fruto contiene vitamina
C, Bl, B6, B9 (acido folico), E, potasio, magnesio, yodo, cobre,
manganeso, acido citrico, y enzima bromelina. (SIAP-SAGAR-
PA,2011).

Variedades: Destacan las variedades cayena lisa y la MD2.
De acuerdo al censo realizado por el area de comercializacion de la
SEDAFOP en Tabasco se siembra la variedad cayena lisa y algunos
productores ya iniciaron la reconversion a la variedad MD2.

Usos: Para su consumo, en fresco, y en jugos y mermela-
das; del jugo se produce vinagre. Con propiedades medicinales,
la enzima bromelina ayuda a metabolizar los alimentos, ademas
de ser diurético, antiséptico, desintoxicante y antiacido. (Fuente,
SIAP-SAGARPA,2011).

2.2 Panorama Estatal

El municipio productor de pifia es el municipio de Huimanguillo
con 42,106.00 toneladas, representando el 100% de la produccion
total del Estado. Se exportan 8,050 toneladas anuales de pifia MD2.
(SIAP-SAGARPA, 2009).

Tabla 1. Produccion de piiia

Municipio Superficie  Superficie 10 i6 Rendimi PMR Valor
sembrada  cosechada  (Ton) (%) (TowHa)  ($/Ton)  Produccién
(Ha) (Ha) (miles de
pesos)
Huimanguillo 1.283.00 1.283.00 42.106.00 100.00 32.82  3.198.07 134.658.00
Estatal 1.283.00 1.283.00 42.106.00 100.00 32.82  3.198.07 134,658.00

Fuente: SIAP-SAGARPA, 2011



1. El rendimiento por hectarea (ton/ha) de Tabasco en el
2009, fue de 32.82. (Fuente, SIAP-SAGARPA, 2011).

2. El rendimiento por hectarea (ton/ha) de Veracruz (esta-
do con mayor produccion) para el 2009 fue de 44.73.
(Fuente, SIAP-SAGARPA, 2011).

3. El rendimiento por hectarea (ton/ha) de México para el
2009 fue de 42.06. (Fuente, SIAP-SAGARPA, 2011).

4. El rendimiento por hectarea (ton/ha) de Brasil para el
2010 fue de 40. (Fuente, FAOSTAT, 2011).

Tabla 2. Variedades Producidas en el Estado

Cayena Lisa

MD2 (Golden Ripe. Extra
Sweet, Maya Gold)

Diferencias MD2 respecto a la Cayena Lisa

1.- Su ciclo de produccion es uno de
los més largos.

2.- Baja Produccion de vastagos e
hijastros.

3.-  Vulnerables a
enfermedades.

4.- Alto contenido de azucar. 13 a
19° Brix.

5.- Pulpa color amarillo palido.

6.- Jugo amarillo trashicido, pero
con alto contenido de aziicar.

plagas v

1.- Hibrido desarrollado en
Hawsi a partir de cayena lisa.
2.-Peso promediode 1.3a 2.5

Kg.
3.- Color naranja-amarillo
intenso.

4.-Alto contenido de azdcar
15a 17° Brix.

5.- Fruto dulce, compacto y
fibroso.

1.-Mayor resistencia al oscurecimiento
interno.

2.- Menor acido ascérbico total.

3.-Mayor susceptibilidad a Ia pudricién.

Fuente: SIAP-SAGARPA, 2011
2.3 Panorama Nacional

El estado mas importante en produccion de pifia es Veracruz, que
con 517,578.00 toneladas, representa el 69% del total nacional; se-
guido de Oaxaca y Tabasco, con 157,537.60 y 42,106.00 toneladas,
representando el 21 % y 6 % del total. (SIAP-SAGARPA, 2011).

2.4 Panorama Internacional

El principal pais productor de pifias tropicales (segin definicion
FAO) es Brasil, seguido de Tailandia y Filipinas, con 2,491,974,
2,278,566y 2,209,336 toneladas respectivamente.

Meéxico ocupa el noveno lugar, con 685,805 toneladas, tenien-
do como principal destino a Estados Unidos, quien es el mayor im-
portador de pifia. (FAOSTAT, 2011). (Datos 2011 s6lo para algunos
paises).

2.5 El mercado de los Estados Unidos de Norteamérica

Las importaciones de pifia en el estado fresco en los Estados Uni-
dos se clasifican de acuerdo a la fraccion arancelaria T.S.U.S.A. de
importacion de los siguientes grupos

1. 148.90.00 sin empaque
2. 148.93.00 en cajas de madera
3. 148.96.00 otros empaques

La importacion de pina en estado fresco en los Estados Uni-
dos esta sujeta a la aprobacion de las autoridades del departamento
de agricultura. El importador debe llenar la forma 587 para solicitar
el permiso de importacion.

Asimismo, al llegar el producto a la frontera, se efectaa ins-
peccion fitosanitaria por la Food and Drug Administration para
determinar si el producto no estd contaminado con pesticidas no
autorizados.
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La produccion de pifia en los estados Unidos es limitada,
cultivandose principalmente en Hawai debido a las caracteristicas
climatologicas de este grupo de listas del Océano Pacifico, ya que
en la zona continental de los estados Unidos no se cuenta con cli-
mas propios para el cultivo de la pifia, dedicandose principalmente
al cultivo de granos, los cuales cuenta con una serie de subsidios
gubernamentales que permiten lograr grandes volimenes de pro-
duccion a bajos costos. Como podemos observar mas adelante en
las cifras de importacion, México fue el principal pais proveedor de
pifia hasta 2002, ya que a partir de ese afio decreci6 notablemente
su participacion.

Desde abril de 2003 la pifia en estado fresco procedente de
México fue detenida en la frontera por la Food and Drug Adminis-
tration, por estar contaminada con Carboryl, pesticida no autorizado
en el cultivo de este producto.

Con fecha 18 de julio de 2003 la Food and Drug Administa-
tion notifico a todos los puertos de entra que la pifia en estado fresco
de México requeria de certificado de anélisis para su importacion.
Debido a esto las importaciones se redujeron considerablemente.

A continuacion se presenta una serie de tablas, con las impor-
taciones de pifia del 2000 al 2002 y del 2003 a abril del 2004.

Tabla 3. Importacion de pifia a granel en E.U.A

Pai 2006 2007 2008 2009 2010
ais

Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Meéxico  38.450 4.876  28.595 4,085  21.067 2,292
Otros - - 8 4 81 66 62 15 438 134

Total 38.450 4.876  28.603 4,089 21.148 2.358  28.204 1.208  13.193 960

Volumen Valor  Volumen Valor

28.142 1193 12755 826

Fuente: Bancomext, 2011

Tabla 4. Importacion de piiia en cajas de madera en E.U.A

Pais. 2006 2007 2008 2009 2010
Volumen  Valor Volumen  Valor Volumen  Valor Volumen  Valor Volumen  Valor
Guatemala 66 16
Honduras 617 150 109 22
Costa Rica 437 235 40 9
Rep. Dom. 266 137 352 75
Otros 5 11 235 95 161 66 51 27 41 25
Total 5 11 235 95 598 301 934 314 598 147

Fuente: Bancomext, 2011

Tabla 5. Importacion de piiia en otros empaques en E.U.A

Pais 2006 2007 2008 2009 2010
Volumen  Valor Volumen  Valor Volumen  Valor Volumen Valor  Volumen  Valor
México 3.838 659 1.524 260 e —— 598 103 13 765
Honduras 26.104 6.547 28812 6.298  29.860 7373 28.420 7.333 26.474 4.879
Costa Rica 520 136 1,005 589 21,509 625 3,701 1.494 7.679 2,472
Rep. Dom. - - 22908 682 5.498 1.892 5.667 1.863 3.800 865
Chile - - 490 19 - -
Otros. 40 12 340 192 477 123 330 151 593 165
Total 30,502 7.354 33,979 8.651 37,335 10,103 39,206 11,063 38,547 8.361

Fuente: Bancomext, 2011

3. METODO

Con base en la informacion mostrada por Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) la investigacion es de tipo descriptivo debido a que
busca especificar las caracteristicas y propiedades de la exportacion
de la pifia, y se tiene como fin conocer si la variable del analisis del



mercado puede contribuir a que se cumpla con el desarrollo de la
guia de exportacion para que los productores de pifia del estado de
Tabasco conozcan las herramientas necesarias que les facilite entrar
en el ambito de la exportacion. Esta investigacion es un intento de
resumir la relacion de identidad necesaria para construir una teoria
que sea efectiva como guia para la accion y produccion cientifica,
que esté estrechamente ligada a la ciencia para la transformacion y
eso lo aplicariamos como un producto final que es la Guia y un caso
practico que permitiria demostrar la factibilidad de la investigacion
en una realidad aplicada a un proceso de exportacion, y se llevaria
a cabo de la siguiente manera:

1. Insatisfaccion con el actual estado de cosas.

2. Identificacion de un area problematica;

3. Identificacion de un problema especifico a ser resuelto
mediante la accion;

4. Ejecucion de la accion Evaluacion de los efectos de la
accion

La utilidad de la investigacion es lograr conocer si el mercado
de la pifia en los Estados Unidos de América es realmente viable
para que los productores del estado de Tabasco incursionen en €l
apoyandose con el desarrollo de una guia de exportacion, la cual les
facilitaria la incorporacion. el resultado que se puede llegar a obte-
ner es positivo o negativo, si es positivo significaria que el analisis
del mercado es viable para los productores de pina y si es negativo
significaria que el mercado de los estados unidos no es viable para
los productores de pifia del estado de Tabasco

El disefio que se aplico es el no experimental, longitudinal. En
base al autor Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el disefio no
experimental se define como “la investigacion que se realizara sin
manipular deliberadamente las variables. En este disefio se obser-
van los fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos” (p.152). y es longitudinal por el analisis de la
produccion de pifia se realiza a través de la recoleccion de informa-
cion de cinco anos, los cuales son de 2006 a 2010.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo ya que “la in-
vestigacion cualitativa no es tarea que se asocie a un momento dado
en el desarrollo del estudio. Mas bien, resulta el fruto de todo el tra-
bajo de investigacion. En ocasiones el problema de investigacion se
define, en toda su extension, solo tras haber completado uno o va-
rios ciclos de preguntas, respuestas y analisis de esas respuestas. Al
investigador cualitativo le pedimos que ofrezca, no una explicacion
parcial a un problema —como el modo que presenta un determinado
conjunto de variables condicion la forma en que se nos muestra otro
conjunto de variables— sino una comprension global del mismo”
(Rodriguez, 1996, p.101).

El enfoque cualitativo, por lo comun, se utiliza primero para
descubrir y refinar preguntas de investigacion. A veces, pero no
necesariamente, se prueban hipdtesis. Con frecuencia se basa en
métodos de recoleccion de datos sin medicion numérica, como las
descripciones y las observaciones.

Las investigaciones cualitativas son guiadas por areas o temas
significativos de investigacion (al igual que las cuantitativas), sin
embargo, en lugar de que la claridad sobre la(s) preguntas de in-
vestigacion e hipétesis preceda (como en la mayoria de los estudios
cuantitativos) a la recoleccion y el analisis de los datos, los estudios
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cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipotesis antes, durante
o después de la recoleccion y el analisis. Con frecuencia, estas ac-
tividades sirven, primero, para descubrir cuales son las preguntas
de investigacion mas importantes; y, después, para refinarlas y res-
ponderlas (o probar hipétesis). El proceso se mueve dinamicamente
entre los “hechos” y su interpretacién en ambos sentidos.

4. RESULTADOS
GUIA PARA EXPORTACION DE PINA
4.1 Seleccion del mercado meta

Es de suma importancia la debida seleccion del mercado meta, ya
que de esto dependera el éxito o fracaso del proyecto de exporta-
cion, por lo tanto, es requerido un estudio previo del mismo, por
lo que lo ideal es la realizacion de un estudio hacia el enfoque de
consumo o de pifia y productos similares.

Los puntos a considerar en el estudio son los siguientes:

1. Datos demograficos

2. Conocimiento del producto

3. Productos similares o sustitutos

4.  Frecuencia de consumo

5. Presentacion en la que se consume
6.  Lugar de consumo o compra

7.  Precio de venta

A su vez se recomienda obtener informacion del pais meta,
buscando informacién en las diversas paginas web de las camaras
de comercio, y organismos de apoyo al comercio exterior.

4.2 Regulaciones arancelarias y no arancelarias

De acuerdo con el documento Planeacion Agricola Nacional 2017-
2030 emitido por la SAGARPA y referente a la pifia mexicana los
paises a los que México exporta este producto son: Estados Unidos
y Canada a través del TLCAN; Paises Bajos, Alemania, Espaifia,
Reino Unido, Italia, Bélgica y Francia a través del TLCUEM; y
Japén a través del TLCIM. Los paises del TLCAN y TLCUEM
aplican aranceles del 0 % a México en este producto, sin embargo
Japon tiene un arancel del 12.1 %.

Por la parte de las barreras no arancelarias, se requiere veri-
ficar que tipos de permisos se requieren para exportar e importar la
pifia, tales como permios sanitarios, documentos de origen, certifi-
cados de libre venta entre otros.

4.3 Logistica de exportacion

La pifia es empacada en contenedores de madera especialmente di-
seflados para acomodar un numero fijo de cajas. Generalmente la
fruta de lujo es empacada en cajas de carton con 4, 6 u 8 piezas
mientras que en las de otra categoria son empacadas 10, 12, 15 o
20 piezas por cajas. Los diseflos de los contenedores varian consi-
derablemente estando la fruta colocada vertical u horizontalmente.
El disefio esta encaminado a reducir la friccion durante el viaje y a
economizar en los volimenes de embarque.



El costo de flete marino de las pifias es calculado de acuerdo
al volumen. Si se decide el volumen puede bajar ya sea reduciendo
las coronas durante su crecimiento en el campo, donde el cuidado a
tomar sera evitar que se quemen con el sol, o bien quitarlas parcial-
mente después de cosecharlas. La practica mas reciente es podar la
corona utilizando una cuchara cuchillo; para reemplazar la porcion
podada se utiliza una funda plastica.

La transportacion aérea suministra productos superiores con
precios mas altos, ya que por su rapidez permite seleccionar pinas
mas maduras con mayor contenido de aziicar, asi como el mercado
de frutas mas fresca. La pifia transportada por aviéon normalmente
llega con coronas mas largas.

La transportacion maritima y la transportacion aérea proveen
de pifia a los sectores populares y de lujo del mercado respectiva-
mente. De cualquier forma, el mercado recientemente es limitado
en tamaio y parece ser que esta declinando.

4.4 Tramites aduanales

Para llevar a cabo el tramite de exportacion se requiere contratar los
servicios de un agente aduanal, y llevar a cabo la inscripcion en el
padrén de exportadores del SAT, y durante el proceso de exporta-
cion hacer llegar al agente aduanal los siguientes documentos:

Factura comercial

Guia de embarque

Guia de empaque

Certificado sanitario

Pago de contribuciones al comercio exterior

Datos del importador

De esta manera queda completo el tramite de exporta-
cion.

NNk W=

5. CONCLUSIONES

Como parte final de este proyectos, se determind después de haber
hecho un analisis del mercado de la pifia a nivel mundial, en el
cual se tomaron en cuenta productores, consumidores, demanda, y
todas las consideraciones que se fueron analizando en este trabajo,
la conclusion a la cual se llega es que existe un mercado muy grande
para la pina de Tabasco en el extranjero, y por situaciones de precio,
tiempo, infraestructura se determiné que el mercado de los Estados
Unidos de América es el adecuado para exportar este producto.

Dentro de las recomendaciones se puede considerar que los
productores estén en estrecho contacto con las autoridades sanita-
rias y agricolas de nuestro pais para estar siempre con informacion
reciente de las restricciones que se pueden presentar para la entrada
de la pifla mexicana a Estados Unidos, esto seria dentro del ambito
técnico y de produccion. Con lo que respecta a la parte comercial
se sugiere que los productores establezcan mecanismos de coopera-
cion tanto con la Secretaria de Economia, ProMéxico y Bancomext
ya que existen diversos programas de apoyo a los exportadores
mexicanos los cuales se mencionan a continuacion:

Secretaria de Economia:
. Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Ex-
portacion (IMMEX)
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e Devolucion de Impuestos de Importacion a los Exportadores
(Drawback)

. Empresas de Comercio Exterior (ECEX)

. Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX)

. Industria Manufacturera Maquiladora y de Servicios de Ex-
portacion (IMMEX)

. Programa de Devolucion de Impuestos de Importacion a los
Exportadores (DRAWBACK)

. Programas de Promocion Sectorial (PROSEC)

. Sistema Integral de Informacion de Comercio Exterior (SI-
ICEX)
ProMeéxico:

. Asesoria en empaque y embalaje

. Asesoria legal internacional

e Asesoria para la formacion de consorcios de exportaciones
(REDEX)

e Asesoria técnica en procesos productivos

. Centros de distribucion

. Certificaciones internacionales

. Consultoria para registro de marca internacional (IMPI)

Bancomext:

. Crédito PyMEx (PyME exportadoras e importadoras)
. Financiamiento de inventarios de comercio exterior

. Fondos de inversion de capital de riesgo

. Factoraje internacional de exportacion

Por ultimo, es necesario que los productores estén en contacto
con la Secretaria de Desarrollo Economico Estatal, debido a que
cuentan con instrumentos de apoyo en materia de fomento a las
exportaciones de productos agricolas, uno de los programas con los
que se cuenta en el estado es EXPOR-TAB, ya que ante la reduc-
cion de las actividades del sector petrolero el sector agropecuario
ha pasado a ser uno de los principales empleadores en el Estado de
Tabasco y por lo tanto un generador de ingresos.
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