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Resumen

La cooperacion internacional propicia al interior de los Estados
ciertas dinamicas de desarrollo que se materializan en iniciativas de
emprendimiento y sostenibilidad, tal es el caso del proyecto DEL-
CO “Desarrollo econémico local y comercio en Colombia”, el cual
surgio para el fomento y la competitividad empresarial en diver-
sas zonas del territorio nacional colombiano, este fue evaluado en
la zona de Valle de Tenza del departamento de Boyaca, a partir de
una metodologia ex post con la que se buscé analizar cinco criterios:
Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impactos y Sostenibilidad, en cinco
micro proyectos auspiciados e implementados por DELCO al inte-
rior de esta zona con el fin de contribuir en el desarrollo de la region.

Palabras claves: cooperacion internacional, desarrollo local, em-
prendimiento, sostenibilidad.

Abstract

International Cooperation propitiates certain dynamics within
the states which materializes in entrepreneurship initiatives and
sustainability, so it is the case of DELCO project “ local econo-
mic development and commerce in Colombia”, it was create for
business promotion and competitiveness in diverse zones of the
Colombian national territory, it was evaluated in the Valley of
Tenza zone in the department of Boyaca, by means of an ex post
methodology which attempts to analyze five criteria: pertinence,
efficiency, efficacy, impact and sustainability, in five sponsored
and implemented projects by DELCO in these zone in order to
contribute to the development of the region.

Key words: international cooperation, local development, entre-
preneurship, sustainability.

* Linea 9: Emprendimiento, El emprendimiento y el desarrollo regional en entornos de incertidumbre.



1.INTRODUCCION

El desarrollo regional se materializa gracias al esfuerzo de distintos
actores que conforman una comunidad, como son la poblacion, el
gobierno, la administracion regional, las administraciones munici-
pales e incluso actores externos como organizaciones no guberna-
mentales, quienes trabajan mancomunadamente para implementar
una serie de dinamicas y apuestas que evidencien mejoras en la
calidad de vida de los habitantes de un territorio y en su contex-
to general. Una de estas apuestas en pro del desarrollo al interior
de las regiones es la cooperacion internacional esta ha propiciado
una serie de dinamicas encaminadas al logro armoénico de las metas
del desarrollo en el marco de una vision territorial que garantice
la prosperidad y equidad en la poblacion, la disminucion de la po-
breza, la generacion de una competitividad productiva, el manejo
sostenible del ambiente y un arraigo a las oportunidades de la zona
(SepUlveda, Rodriguez, Echeverri & Portilla, 2003).

Sumado a esto la ayuda internacional dentro del contexto co-
lombiano, se ha caracterizado por desarrollar apuestas de emprendi-
miento e innovacion al interior de las regiones, con miras a fomen-
tar el impulso a sectores econémicos puntuales que participan en los
diversos escenarios de estos territorios. Ante esta contextualizacion
la investigacion expone los resultados de la evaluacion ex post del
Proyecto de Desarrollo Econdmico Local y Comercio en Colombia
- DELCO, ejecutada en la zona de Valle de Tenza, del departamento
de Boyaca, Colombia, donde se ejecutaron cinco proyectos auspi-
ciados y patrocinados por esta iniciativa, entre los cuales se presen-
tan dos proyectos de lineas de café especiales, organico y de origen
regional; un proyecto de turismo sostenible; un proyecto de arte-
sanias y un proyecto de fortalecimiento institucional a la Agencia
de Desarrollo y Accion Local, como eje articulador de las apuestas
del territorio. Estos han logrado configurar ciertos lineamientos de
desarrollo a nivel regional que impulsan el interés de la poblacion
por desarrollar e implementar estrategias de emprendimiento, para
la consecucion independiente y armonica de las metas y la obten-
cién de recursos.

2. MARCO TEORICO

El marco teérico que permite tener un acercamiento al emprendi-
miento y el desarrollo regional en entornos de incertidumbre, se
relaciona con las posturas emanadas del desarrollo regional o de la
Base Economica Regional, la cual hace referencia a la ubicacion de
las unidades productivas en zonas geograficas especificas ya sean
rurales o urbanas a partir de los siguientes aspectos: el espacio geo-
grafico, la dotacion de los recursos, la especializacion de productos,
las aglomeraciones y los eslabonamientos hacia adelante y hacia
atras de empresas, la competitividad de un territorio, la generacion
de beneficios potenciales y la concentracion de los mismos, que a
su vez desarrollan un mercado de mayor tamaiio como lo plantea
Hoover (1948), Isard (1975), Myrdal (1957), Arthur (1990) citado
en Krugman (1991).

Por lo tanto, Arocena, (2002) y Alburquerque, (2004) carac-
terizan a un actor local como un individuo, grupo o instituciones,
cuyo sistema de accion coincide con los limites de la sociedad que
se encargan de mantener y reproducir una situacion ligada a la toma
de decisiones politico-institucionales. Asi mismo Alvarez & Ber-
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nal, (2010), Becerra & Gallardo, (2015), Mora, Vera & Melgarejo
(2015) exponen que el desarrollo regional va en biisqueda de com-
petitividad local y territorial, con el fin de generar el mayor aprove-
chamiento de capital acumulado en el territorio fisico, tecnologico,
ambiental, natural y de tal formar llegar a generar condiciones de
productividad, eficiencia y crecimiento econdmico regional gracias
a las metas a corto, mediano y largo plazo en los procesos producti-
vos, comerciales, financieros y ambientales, que permiten desarro-
llar acciones para la incursion y sostenimiento de mercados tanto de
nivel nacional o doméstico como internacional o global.

En complemento de la postura econdmica relacionada con el
emprendimiento se encuentran autores como Moreno & Murillo,
(2014) Leite, Correia & Sanchez-Fernandez (2015), Sanabria-Ran-
gel, Ortiz-Riaga & Rubiano, (2015) Atienza, Lufin, & Romani,
(2016) quienes manifiestan que la promocion de estas iniciativas
sostenibles, se ha convertido en la estrategia y en la herramienta
para mejorar el desarrollo local envuelto en un cambio cultural, que
a su vez esta basado en que los habitantes de un territorio pueden
mejorar su calidad de vida. A partir de lo anterior, se resalta la im-
portancia de la educacion establecida en las universidades como
fuente de aprendizaje y seguimiento que recae en un acompaia-
miento a los emprendedores en sus ideas para poder generar de
esta manera la vinculacion con el sector productivo, por medio del
respectivo seguimiento a estudios de factibilidad, planes de nego-
cio, clsteres comunales y gestion empresarial. Esto lleva también
a orientar la capacidad gerencial y el pensamiento estratégico de los
directivos, frente a tematicas como: formacion del recurso huma-
no, acceso al sector financiero para aumentar capacidad productiva,
mayor uso de innovacion tecnolégica y ampliacion de los mercados
con ventajas competitivas y comparativas.

Finalmente, la competitividad regional es un trabajo con-
junto entre los actores locales publicos y privados, los entes gu-
bernamentales y los diversos organismos internacionales, quienes
buscan interactuar mancomunadamente para determinar mejoras en
las condiciones productivas, de innovacion, de sostenibilidad y de
comercializacién de las iniciativas regionales. Ante este contexto,
la zona del Valle de Tenza gracias a la implementacion y ejecucion
del Proyecto DELCO, se convierte en un caso que ejemplifica la
pertinencia de dichas estrategias regionales, ya que conducen a la
formulacion y gestion de modelos de asociatividad entre los habi-
tantes y las organizaciones, con miras al fomento empresarial y a
la configuracion de estructuras de tejido social, que garanticen la
conservacion y reproduccion de dotaciones de recursos, de oferta y
demanda, de productividad y comercializacion y de evolucion con-
tantes de los micro proyectos implementados en la region.

3. METODO

La evaluacion del proyecto “Desarrollo Economico Local y Co-
mercio en Colombia - DELCO” ejecutado por el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, para el fomento de la competitividad
empresarial, en la zona Valle de Tenza del departamento de Boyaca
contd con un disefio de evaluacion Ex post propuesto en 1991 por
el Comité de Asistencia para el Desarrollo (DAC) de la Organiza-
cion para la Cooperacion Econdmica y el Desarrollo (OECD), el
cual permite evaluar el cumplimiento de las metas planteadas en
un principio con la formulacion del proyecto, para poder estimar



los logros obtenidos como consecuencia del analisis de la relacion
entre pertinencia, eficiencia, efectividad, Efectos (Impacto) y soste-
nibilidad de la realidad social, explicados a continuacion en la tabla
namero 1 (Fernandez, 2008).

Esta evaluacion aporta desde sus cinco criterios expuestos a
continuacion las herramientas necesarias para evidenciar los princi-
pales aportes y los riesgos mas comunes que ha presentado el pro-
yecto durante su ejecucion.

Tabla 1. Criterios de evaluacion
para los Proyectos de Inversion Publica (PIP).

conlas
gonal y local,

Medida en que los objetr
Pertinencia idades de los beneficr

y las politicas del pais.

del proyecto son coh

Medida en que los recursos / msumos (fondos, tiempo, etc.) se
Eficiencia han idk omi en produ (output) del
proyecto. Evidenciando los costos reales del proyecto y los
problemas en su ejecucion.
Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos del
proyecto. Se asocia al propésito, a los fines du ala
peracion y utilizacion de los prod yal limiento del
objetivo central.
Cambios de largo plazo, previstos y no previstos, positivos y
Impacto- Efectos gaty Imanos y danos, producidos directa o
indirectamente por el proyecto.
C dadenla on de los beneficios del proyecto a
lo largo de su periodo de vida util Se asocia con el
de las idades para proveer los servicios y

el uso de éstos por parte de los beneficianios.

Eficacia

Sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia, informacion tomada de: (Ministerio de Economia y Finanzas de
Pert, 2012).

Los criterios anteriores se hacen visibles en el momento del
método ex post, donde se ejecuta la evaluacion de resultados, la
cual se caracteriza por ser realizada durante un periodo de 3 a 5 afios
posterior a su implementacion, con el fin de caracterizar el proyecto
de forma general y contrastar esto con la revision de los criterios
de evaluacion.

Por consiguiente los datos obtenidos se establecieron segtin
los paramentos y exigencias dadas por la poblacion participante
quienes para efectos del estudio eran los beneficiarios y a la vez los
ejecutores de los cinco micro proyectos, por tanto se evidencio un
interés no generalizable con respecto a las otras regiones, conse-
cuente a la n pequefia que llevo al proyecto a tomar caracteristicas
puntuales de una investigacion Cualitativa, con alcance descriptivo
e interpretativo donde la observacion directa y la descripcion fueron
las estrategias utilizadas para la evaluacion (Colmenares, Lozano,
& Mesa, 2017).

Adicionalmente el analisis refleja aquellas constantes encon-
tradas en los proyectos, desde un muestreo propositivo por medio
del cual se dio protagonismo a los fines del estudio respecto a la po-
blacion beneficiaria, que a su vez se retroalimento de un muestreo
de bola de nieve al tener acceso a nuevos beneficiarios a partir de
las recomendaciones y remisiones dadas por parte de ellos (Colme-
nares, Lozano, & Mesa, 2017).
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4. RESULTADOS

Previa a la presentacion de los resultados, es necesario exponer los
aspectos generales del proyecto DELCO, este inicia el 13 de mayo
de 2008 a través de un convenio suscrito entre la Direccion General
para América Latina de Europe-Aid (Comision Europea) y el Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores del Gobierno Nacional de Colom-
bia, donde se estipula una duracion de 5 afios para la ejecucion del
mismo, desde la firma de las partes. Su principal beneficiario y a la
vez el responsable de direccionar los aportes realizados (por valor
7.56 millones de euros, de los cuales: La UE: dispuso 6 millones;
y el Gobierno colombiano: 1.56 millones) fue el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, desde el Viceministerio de Desarrollo
Empresarial — Direccion de Mipymes (Unién Europea & MinCo-
mercio & Red ADELCO, 2012).

La cobertura del proyecto se extendio por todo el territorio na-
cional concentrandose en las siguientes zonas del pais: Bolivar, Bo-
yacd, Cesar, Meta, Santander y Valle del Cauca. Sin embargo como
ya se ha mencionado con anterioridad, para efectos del presente
estudio se evalua la zona referente al departamento de Boyaca, en
la cual se cofinanciaron cinco proyectos elegidos por convocatoria
abierta propiciada por la Gobernacion del departamento y la junta
regional DELCO.

Estos se concentraron en los municipios de Guayata, Tenza,
Garagoa, Guateque, Somondoco, Macanal y Sutatenza, donde se
establecieron los centros de mando para articular diferentes accio-
nes en pro del desarrollo local, de la generacién de empleos, de la
capacitacion de personas, de las tecnificacion de PYMES, del fo-
mento comercial - empresarial, y del fortalecimiento de estrategias
de emprendimiento (Colmenares, Lozano, & Mesa, 2017).

Las ayudas de la comunidad internacional ejecutadas en la
zona de Valle de Tenza del departamento de Boyaca Colombia, co-
rresponden a las iniciativas de sus habitantes para mejorar su cali-
dad de vida y sus procesos productivos, desde la implementacion de
los siguientes proyectos:

Proyecto de artesanias delimitado bajo un modelo de asocia-
tividad, cont6 con la participacion de 432 artesanos del valle de
Tenza y con un equipo de una institucién universitaria ubicada en
Bogota Colombia, quienes en conjunto realizaron estudios, planes
de mercadeo, estrategias comerciales y estrategias de diseflo inno-
vador, para “Propiciar el Diseflo participativo como estrategia de
competitividad en la cesteria artesanal del Valle de Tenza” (Union
Europea & MinComercio & Red ADELCO, 2012), de los productos
de cafa de chin, crin de caballo, fique, bambu, sauce, yare, hojas de
mazorca, entre otros.

Proyecto de turismo enmarcado en una propuesta regional
bajo una estrategia de marketing territorial de acuerdo al Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, en esta se incluyo
un plan de manejo ambiental para el proyecto de ecoturismo, basa-
do en tres frentes econdmicos caracteristicos para la region que son
la gastronomia, el hospedaje y el senderismo ecolégico. (Colmena-
res, Lozano, & Mesa, 2017).

Dos proyectos de café que buscaban lograr una reestructura-
cion de programas de produccion de cosecha y de poscosecha de
café, con la finalidad de disminuir costos, fomentar practicas soli-
darias y constituir el motor del cooperativismo (Union Europea &
MinComercio & Red ADELCO, 2012). Frente a esta necesidad uno
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de los proyectos de Café, auspiciado por una cooperativa ambiental Proyecto El proyecto validd el objetivo central frente la satisfaccion de las
departamental, conto con el objetivo principal de promover el desa- a&_ o oﬁ; esidades;de '“'be"‘fc"m; Jn que pesmitidel ’l‘;;m della
rrollo regional del Valle de Tenza, a través de la cadena de valor de Regional myo sustento viene del sector, adicionalmente el 80% de su
cafés especiales y del fomento de un modelo de produccion de caf€, pooduccnaes expostata Espata 5 Estados Unsdos. Este modelo
competitivo y sostenible ambiental, econémico y socialmente. Por Sulo i Tucp 4 " s
’ : procesospfoducﬁvosbtmdolaopoﬂlmdadacomercmmesde
otra parte el otro proyecto tuvo como iniciativa maximizar la explo- c en proveedores de productos y de servicios, es decir
tacion agricola de la region a través del uso de buenas practicas se creo nuevas oportunidades laborales en la regién. Cabe mencionar
., . que DELCO solo prop: ! de cap 160, lo que llevo a
cosecha, produccion y manufactura, donde los procesos producti- nir que foe minima lainversion eni por tal motivo gran
vos fuesen amigables con el medioambiente y tuviesen contenido parte de los méritos construidos por Cannor, son propios, pese a esto
de responsabilidad social. € m“"l“’ ’c:;‘l“ del macro proyecto al generar el espacio y al
Proyecto configuracion del Grupo de Accion Local del Valle Z‘,’P:o’y,:o 1;::',“-& en su dentro de Ia parte agropecuaria,
de Tenza, este surge con el fin de promocionar el desarrollo integral, buscd propender un amaigo al sector agro por medio de cuatro
. iz PRSPt s 0, basicos:
generar capacidades de gestion y apoyar iniciativas de crecimiento ‘;‘ pmg:fé: A ‘
economico y desarrollo productivo en el territorio, con miras a be- 2. Ganaderia
neficiar a diferentes agremiaciones y a convertirse en el marco de 3. Seguridad Alimentaria
sz 1 4. Post cosecha en forma colectiva
accion para los otros proyectos. Estos prog; fueron desarrollados y patrocinados con i
Dichos proyectos surgen entonces en el marco del modelo propia de los socios, hasta consolidar Ia formacién de una central
de desarrollo econémico local, con enfoque integral y territorial, colectiva con las sig fu peincipales: Bajar los costos
. . JOT . , de produ ; Bajar el del agua; y Reducir los indices de
que permite realizar un analisis articulado y coherente, a través del contaiinaciin Postiioral Bitlacinssntords a cantl te bascs
uso de los criterios expuestos en el método, observados dentro de entonces la estandarizacion de la calidad del producto, por medio de
la poblacion ejecutora del proyecto en la zona. Por tal motivo se la creacida) de;una estralegia basada:en fres liness: Maquila,
i . L. Capacitacion y Postcosecha.
plasma la interpretacion de cada criterio en las tablas presentadas Grupo de Accion | Se validd el objetivo central frente a las necesidades de la poblacion
a continuacion: Local porque, permitié el empoderamiento de los actores institucionales
del p: frente a capacitacio sens:bnhncmedtmcm
coordmac:on mtexsectoml y empod i de La id
CRITERIO DE PERTINENCIA c,mbm de p 1y dinal que

Proyecto Analisis de resultados £z las idad: delos‘ ficiarios y de los habi de

Proyecto de Este proyecto valido el objetivo central frente a las necesidades de la regién.

A i la poblacién porque, pot medao de un disefio participativo, Frente a los riesgos se evidencié que la politica de desarrollo
fortaleci la capacidad bl yla- itivid: ‘de econdmico local no era concordante con los Planes de Ordenamiento
losproducmsaﬂesanaks asi como la impl on de T 1al 40105 iCipiOs, COmO resp aestoelp(oyecw
decometcuhzzcaonbasadasenlosmu’cadosvudeshmbxen fi 6 pra c itarias para salvag el en
permitié el incremento de un 30% de los ingresos de los productivos, temas les, les, yp 16
beneficiarios y mejord la capacidad economica y de gestion de dos delmedwamblenle
asociaciones de artesanos del Valle de Tenza. CRITERIO DE EFICIENCIA

Proyecto de Las iniciativas desarrolladas por este proyecto en el temitorio de Proyecto Analisis de resultados

Turismo valle de Tenza fueron enfocadas en dar a conocer la region como Proyecto de Dumm la e]ecuc:on del proyecto se emplearon medios como
un destino turisti gional, sin embarg hos de los p A i y ia técnica en las diferentes fases del proceso
deserncwsdeestesemtimrmloquellevoasometucambiosm producuvoapamrdelos conceptos de produccion mas limpia,
la implementacion. tallmmcluymﬁespameldasmdemmospxodlmosdebtsm

Proyecto de El proy!do apotta al dcsan’ollo reg:onal y! le abxe nuevas puertas al steria o ilv el y p de

competitividad P e I, para los matenaspnmas el tinturado de material o de productos, la
f dv café en el Valle de Tenza. Hasta el momento ya distrib la 1alizacién y el servicio.
hay mis de 535 faxmhas que se han visto beneficiadas con la Frente a las limitaciones, existe una falta de conocimiento en la
dep optimizacion de tiempo hora-producto por parte de las artesanas, las
Como primer resultado el proyecto realizé un diagndstico en cada cuales cumplen con tareas cotidianas que les impiden asumir un
una de las fincas de los asociados a la organizacion, para lograr pedido grande.
establecer las condici en la infy uctura utilizada para los Proyecto de En 18 meses se logro integrar a 13 nmnicipios de Boyaca dentro del
pxocesosdeproduccmdelafeydeestamhace(mgxde Turismo proyecto, por medio de la creacién de una cadena de valor del
quipos e que optimi la produccién de cada ecoturismo, ademas se capacité a 177 duefios de Mypimes turisticas
asociacion. y se vio un en el flujo de turismo en la regién.
Este diagndstico se materializ en la creacién y fortalecimiento de Proyecto de Frente al cumplimiento de los plazos previstos el proyecto se vio en
una coxpormva de café para los municipios de Guayati y competitividad | la necesidad de pedir dos promrogas de 10 meses, de acuerdo a lo
doco dhiriéndose a esta Guateque, Almeida, fe do en su ejecucion, esto debido a ciertas limitaciones en el
MacanalyGazago&conmtotaldeMOasocudos desanollodelproyecto ya que no se calcul6 el alcance de algunas
Como riesgos existi la ﬁl“ de nxmphmmnto y compromiso de de las iniciativas, ejemplo la certificacion organica de 215 fincas
Igunas de las admini en much cafeteras, el costo de esta, y el provecho en procesos de
casos no reali el Samiento debido: lafal'adepoblmon comercializacion, es decir se contd con los estindares de calidad
jovenxmuesadamestasmumas lo que a su vez refleja uno de pero se descuidd el p de p i6 yvmta.ata!ptmoque
los mayores problemas que se viven en el campo y es la migracion 10 se pudo lograr que la corporati direc
de esta poblacion a las grandes ciudades en busca de oportunidad Proyecto La ejecucion del pmyecto fuede lSmcsesycuentaconla
Productores de | participacion de i de legali lidad
Café de Origen emscntasmlaCamand:Comcﬂ:xo quxen:s representan a

fi del bo;

hfasedee]eamondelpwyectoseveaphuda,porudtodela
prestacion de servicios de q y las

capacitaciones sirven para mejorar las practicas agropecuaras.
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Grupo de Accién heﬁcamndeesﬁeproyedoesmvo lacionada con el comp Grupode Accion | En la actualidad el proyecto se en 16 sus
Local delosumes i P al cumplimi de los plazos, la Local mgrsossonconsumdosporlalmplqnmmondemasmede
lizacién de actividad ientadas a la generacion de confianza, esfuerzos por ser una entidad sin animo de lucro, asi que cuenta con
la articulacién institucional, las ali piblico privadas, el sostenibilidad financiera en el corto plazo, derivada de la suscripcion
agrupamiento por sectores productivos, y el apoyo financiero. Sin de los ¢ ios y con la Gob de Boyaca, la
embargo, se observaron ciertas limitaciones dirigidas a la CémandeConmciodeTunjayCotposmuba.
dedicacion de tiempo para el empalme de las admini iones POs-C de calidad y
publicas en las Alcaldias Municipales, lo cual rep: un p comucmhucwndelprodndoe&cmo Adennsgncusalmodelo
extra la c a los candid: para la asignacion de de cooperacion técnica el proyecto generd alianzas para la
con un enfoq itorial optimizacion de los recursos.
CRITERIO DE EFICACIA Grupo de Accion | En lo referente a la utilizacion de medios para el cumplimiento del
Proyecto Analisis de resultados Local objetivo central se evidencio un 100% de eficacia debido a que
Proyecto de Se evidencia que hubo una adecuada utilizacion de los productos pumammnesedeﬁmoelplmdeawonconmrespecﬁvas
Artesanias segin lo planeado, con miras a dar cumplimiento del objetivo idades, fechas de cumplimi y je productivo, esto
central. Adicional las b ibuirle valor pumnogmmyorcapaadaddenegouaaon,mplemenmon
agregado a sus productos, lo que les condujo a obtener la de 'osy V! mp 1al gracias al
certificacion del sello de calidad “Hecho a Mano y a participar ferias acompailamiento y seg dmini
como “Exp ias” de Colombi CRITERIO DE IMPACTO
Proyecto de Los fines duectos del proyecto fueron parcialmente alcanzados, pese Proyecto Analisis de resultados
Turismo aquesedaoaconocuhrepondelValledeTmncomomdeshno Proyecto de Como el principal imp se evidenci en los ingr y
1 deseado por la diversidad de prody y servicios, A i joras en las condici de la calidad de vida de las artesanas;
eulaactuahdadelployedono con los 1 igualmente se observo una gia de resp bilidad ambiental
iniciales, por tanto se evid: un esfi que busca “Mas canasto, menos bolsa”, que busca concientizar a los
cmegvcxeﬂosﬁctmpaﬂasoﬁeouplmesdemmnsmoq\m consumidores sobre el uso del plistico y a la vez promocionar su
el producto el canasto.
Proyectode Pm el mmphmm!o del objetivo central del proyecto, se cred la Proyecto de Se evidencio un fortalect 1al de las Mipymes, una
mp 1idad P de cafe sin embargo, frente a temas de Turismo chfammc:onendenﬁﬁcacwndelospmdmtosvmemmosh
f ializacién este conto con varios imprevistos. Ante dicha generacion de nuevos empleos la consumcxon de nuevos
problemitica la corporacion busco dar resp por medio de la yp c joras en la i tura de
creacién de un nuevo proyecto llamado la “Mesa Sectorial del 1a regién, conservacién de la cultura y el arte y la integracién de la
Café”, 1a cual quiso generar una darizacion en los p y idad en pro de contribuir al d 11, ible. No ob
en el produ lo que condujo al f de la marca propia del su imp pudo lid. y Itad
café Valle de Tenza, de igual forma se establecio un comité de Proyecto de Estos delos de iatividad p iti C lidar una
cafeteros que propicio al interior del territorio acompafiamiento, competitividad | estructura organizacional para el sector cafetero en la zona, a tal
capacitacion técnica y entrega de suministros. De este nuevo cafetera pmtoquesemvocomocaso e para el depar al
ptoy!ctosxgetambxenmamadeseg\mdomvelquelmsco les y emp iales que favorecen a la
lar a los j6 de los icipios, g do arraigo de los pobhciénengenual.
mismos a este proceso. Proyecto Este proyecto ha f do el modelo de produccion competitivo y
Proyecto El proyecto fue eficaz gracias a la utilizacién de los productos segin Prod de ible de cafés pecial gacias a h jmplammacién de
Produ de | lo planeado y al cumplimi del objetivo central, lo que permitid Café de Origen ias de lizacion, p tureras
Café de Origen quelosmacroempxesanossewuanbeneﬁuadosconlosprogamas Regional ymeponsablhdadsocml amlmnml.Enumtoalagesuonde
Regional de en . legales, bles, de P ial, se observé un retraso
comﬁcmhucwnymemadeo stoasuvezfmtalec:olasfasesde propiciado por las entidadk yaqueel foque de las organizaci
estasap ‘P‘“P“k'. SEISC OO Cop 'yasxpoder que estaban en apoyo, se delimito solo a ofrecer capacitacién, mas
generar el les, giras té ycoop on técnica. 10 en la aplicacion de estos instrumentos, no obstante, se utilizaron
Grupo de Accion El p{oyec!o propicio espacios de capacitacion pana sus
Local fi un ejemplo fue la organizacion de un Semi de
Desarrollo Econémico Local, donde se llevd a cabo un mecanismo
de 1 ionalizacion de alg productos para dar a conocer el
territorio, adicional a esto se observa la constante transversalidad y
articulacion entre los proyectos de la zona.
CRITERIO DE SOSTENIBILIDAD
Proyecto Analisis de resultados
Proyecto de Actual las beneficiarias logran dentro de un
A i d d 0, gracias a las ventas del producto
elaborado, dexgualmmmlogmnenumstmosporm:dlo&hs
visitas de los turistas al 1 q se t en sus
principales consumidores.
Proyecto de Este proyecto tiene una operacion actual pequefia que requiere de la
Turismo implementacion de nuevas gias que permi b las
fnlmmsprmdas respecto a temas como el fortalecimiento, el
yla 1 16n a los beneficiarios antes, durante
yd&spu&sdesue]ecuuon.
Proyecto de Actualmente el proyecto busca generar alianzas que permitan
competitividad | proveer mayor sostenibilidad para el sector, por tal motivo con la
cafetera auuondelammapropudecafeValledeTmseprmde
el producto en el d 1 y de ser posible en el
mlanacxonaLpoxme&odzlzbusqudadenmmchmtes
potenciales.
Proyecto Este proyecto opera actualmente gracias a la cooperacion y
Productores de capacndad!emxcaqueposcerspectoalusodemzths
Café de Origen i6n a los i dosenel p de produ talleres
Regional decaladecafeyﬂujodenm
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