& FACPYA

460

finwulaTégica

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEYO LEON

FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA Y ADMINISTRACION

Estrategias de financiamiento para las MIPyMES

Juarez Ibarra, Geronimo'; Alanis Gomez, Lilia*> & Gatica Medrano, Ana Elena®

"Universidad Autonoma de Coahuila, Facultad de Administracion y Contaduria
Piedras Negras, Coahuila, México,geronimojuarez@uadec.edu.mx, Av. 16 de septiembre 214
Col. Las Fuentes, (878) 782 5665
2Universidad Autonoma de Coahuila, Facultad de Administracién y Contaduria
Piedras Negras, Coahuila, México,liliaalanisgomez@uadec.edu.mx, Av. 16 de septiembre 214
Col. Las Fuentes, (878) 782 5665
SUniversidad Autonoma de Coahuila, Facultad de Administracién y Contaduria
Piedras Negras, Coahuila, México,elena_gatica@hotmail.com, Av. 16 de septiembre 214
Col. Las Fuentes, (878) 782 5665

Informacion del articulo arbitrado e indexado en Latindex:
Revision por pares

Fecha de aceptacion: Agosto de 2018

Fecha de publicacion en linea: Diciembre de 2018

Resumen

El presente trabajo de investigacion describe las estrategias de
financiamiento que impactan en las decisiones operativas de los
empresarios a cargo de las MIPyMES en México. El presente ana-
lisis utilizo la investigacion descriptica y explicativa que permitio
indagar en las diversas fuentes de informacion para la obtencion
de datos y establecer las estrategias de financiamiento y apoyos
gubernamentales de caracter publico, que las micros, pequefias y
medianas empresas pueden acceder. Una vez obtenido los resulta-
dos se realizo la interpretacion y las recomendaciones necesarias
para la resolucion de dicha problematica con la finalidad de buscar
soluciones para los empresarios.

Palabras claves: estrategias, empresas y financiamiento.

Abstract

This research paper describes the financing strategies that impact
the operational decisions of the entrepreneurs in charge of MI-
PyMES in Mexico. The present analysis used the descriptive and
explanatory research that allowed to investigate in the diverse
sources of information for the obtaining of data and to establi-
sh the strategies of financing and public governmental support,
that the micro, small and medium enterprises can access. Once
the results were obtained, the interpretation and the necessary re-
commendations were made to solve this problem in order to find
solutions for entrepreneurs.
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1. INTRODUCCION

El empresario de las MIPyMES, independientemente de la activi-
dad (industrial, comercial o de servicios) realiza transacciones y
operaciones de financiamiento en la que necesita estar sumergido
en la cultura de negocios, es por ello que es importante conocer a
detalle los servicios con lo que puede mejorar la captacion de ingre-
sos, asi como la inversion y utilizar de manera eficiente el crédito
de consumo a su favor.

En el campo administrativo el empresario de las MIPyMES
necesita el asesoramiento de los servicios basicos de un experto in-
terno o externo, pero que a detalle le permita realizar los negocios
con éxito en aras de lograr la mayor cantidad de ingresos y de esta
manera cumplir con sus compromisos de corto plazo.

Debido a esto surge la pregunta que inspira la investigacion.
(Por qué son importantes las estrategias de financiamiento en las
MIPyMES?

Por lo tanto, se ha planteado el siguiente objetivo de investi-
gacion: Analizar las estrategias de financiamiento interno y externo
que inciden en las decisiones del empresario de las MIPyMES.

Con la intencion de fundamentar a la interrogante y el ob-
jetivo, se llevo a cabo una investigacion de caracter descriptivo, a
través del analisis documental en los giros industrial, comercial y
de servicio.

La investigacion se justifica ante la necesidad indagar en las
alternativas de financiamiento que los empresarios de las MIPy-
MES pueden tener acceso ante la constante inversion de franqui-
cias, lo que permite que las empresas implementen estrategias en
aras del crecimiento de los ingresos y eso se refleje en una mayor
utilidad y bienestar econdmico para empleados, en orden primario,
se efectud la investigacion de la revision documental que a conti-
nuacion se expresa.

2. MARCO TEORICO

Se considera empresa la persona fisica o moral que realice las acti-
vidades a que se refiere este articulo, ya sea directamente, a través
de fideicomiso o por conducto de terceros; por establecimiento se
entendera cualquier lugar de negocios en que se desarrollen, parcial
o totalmente, las citadas actividades empresariales. (Codigo Fiscal
de la Federacion, 2009, Art. 16 altimo parrafo, p. 116)

Jacques, Cisneros y Mejia (2011) afirman: El origen de una
pequeia empresa generalmente esta asociado con la deteccion de
una necesidad u oportunidad de negocio, buscando la independen-
cia en términos laborales y econdmicos. Decidir comprar o crear
una empresa propia requiere considerar factores legales, economi-
cos, familiares, materiales, humanos y financieros. La ubicacion de
la empresa es un aspecto fundamental para el desarrollo de un plan.
Una vez que se esta convencido de poner en marcha una empresa
propia o de adquirir una en operacion, el siguiente paso es realizar
un estudio con la finalidad de determinar si es factible establecerla
y de averiguar cuales serian las condiciones favorables para ello.
(p-8)

La mayoria de los factores criticos de éxito destacados por la
literatura académica y por la profesional, se centran en los activos
intangibles. Concretamente, los que aparecen con mayor frecuencia
son la gestion financiera, los recursos tecnoldgicos y la innovacion,
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la calidad, la direccion y gestion de los recursos humanos, la flexibi-
lidad de la estructura organizativa, los sistemas de informacion y las
alianzas y acuerdos de cooperacion. (Aragon y Rubio, 2005, p. 40)

Las decisiones que se toman en el mundo de los negocios no
son tan sencillas como pudiesen parecer.

Generalmente encontraremos que se necesita algo mas que el
sentido comun y la experiencia para poder competir adecuadamen-
te. En principio, es posible agrupar en tres categorias los diversos
problemas de naturaleza financiera que se presentan en una enti-
dad econdmica: inversion, financiamiento y operacion. Cada una
de ellas es importante; sin embargo, de las tres, es esencial saber
elegir la mejor forma de financiar los proyectos de inversion, ya sea
a través de deuda con acreedores o a través de aportaciones de los
socios o accionistas. (Guajardo y Andrade, 2012, p. 110)

Nufio de Leon (2012) afirma que: “El suministro de finan-
ciamiento eficiente y efectivo ha sido reconocido como un factor
clave, para asegurar que las pequefias empresas con potencial de
crecimiento comprobable con evidencias informativas, puedan ex-
pandirse y ser mas competitivas” (p.75).

Los empresarios de las MIPyMES presentan la principal de-
bilidad que es la no aprobacion de créditos por parte de las insti-
tuciones financieras privadas, lo que trae desmotivacion e incluso
a cerrar la empresa, de acuerdo a la ENAPROCE desconocen los
programas de apoyo que ofrece el gobierno.

Las deudas comerciales son una forma de financiamiento a
corto plazo comun en casi todos los negocios. De hecho, de ma-
nera colectiva, son la fuente mas importante de financiamiento
para las empresas. En una economia avanzada, las mayorias de
los compradores no tienen que pagar por los bienes a la entrega,
sino que el pago se difiere por un periodo. (Van y Wachowicz,
2010, p.226)

Debido a la importancia de las MIPyMES en México, se han
desarrollado diversos programas, entre los que se destaca para dar
soporte a la investigacion el FONDO PYME que a continuacion
se detalla como estrategia de financiamiento para los empresarios
MIPYMES.

Tabla 1. Fondo PYME.

Programa Objetivo Estrategia
Tener acceso por parte de las
Sistema Nacional de Garantias micro, pequeil y di Fi

empresas a plazos convenientes.
Fomentar la recuperacion
econdmica por desastres
naturales mediante el
otorgamiento de crédito en | Financiamiento
condiciones  preferenciales y
esquemas crediticios no
tradicionales, a las MIPyMES
que hayan interrumpido la
actividad econémica.

Apoyar a las MIPyMES en el
diagnostico de sus necesidades | Financiamiento
de financiamiento y en la gestion
para obtenerlo.

Que las MIPyMES y los
emprendedores tengan acceso a | Financiamiento
mas y mejores opciones de
financiamiento a través de mas y
mejores intermediarios.
Financiar proyectos de inversion
que fortalezcan la competitividad
de las MIPyMES; como medio | Financiamiento
para detonar la creacion y
conservacion de empleos y el
desarrollo regional.

Programas emergentes

Asesoria financiera

Intermediarios financieros
no bancarios

Proyectos productivos




Otorgar apoyos destinados a
difundir 'y  promover los
y i para el
desarrollo de la productividad y
competitividad de las MIPyMES,
mediante el acceso a distintas
€XpO y eventos.
Otorgamiento de servicios y
apoyos publicos o privados para | Financiamiento
MIPYMES, de manera integral,
accesible, 4gil y oportuna, de
acuerdo con su tamafio y
potencial, en un solo lugar.
Rentabilidad y productividad
mediante la identificacion de
Capacitacion programas  de intervencion | Financiamiento
Itoria emp ial p ial peciali
dirigida a una o varias de las
éreas sustantivas de la empresa.
Consultoria  especializada  en
control de gestion para empresas | Financiamiento
turisticas que buscan la obtencion
del distintivo “M” otorgado por
SECTUR.
Servicios de consultoria con
consultores generalistas
especialistas en MIPyMES, que | Financiamiento
aplicar herramientas japonesas
para la implementaciéon de
mejoras  inmediatas a bajos
costos.
Fomentar el espiritu
emprendedor 'y la cultura
empresarial en nuestra sociedad a
través  del  desarrollo  de | Financiamiento
habilidades empresariales y crear
un semillero de proyectos
emprendedores a mediano plano,
que acudan a las incubadoras que
integran el Sistema Nacional de
Incubacion de )
Brindar a los emprendedores que
desean iniciar un negocio, | Financiamiento
servicios integral de consultoria y
bad de fiami ial.
evaluando la viabilidad técnica,
financiera y de mercado de su
plan de negocios, a través de las
incubadoras que integran el
Sistema Nacional de Incubacion
de Empresas

Promocion

Centros México emprende

Moderniza

PYME-JICA

Emprendedores

Otorgar apoyo alos | F
proyectos viables de
emprendedores, para la

Capital semilla formacion y arranque de nuevos
negocios  egresados de las
incubadoras reconocidas por el

Sistema Nacional de Incut

Fuente: Secretaria de Economia / Elaboracion propia.

Una vez que los empresarios conozcan las diferentes estrate-
gias de financiamiento puede hacer uso de la opcion que consideren
mas favorables, recordando que el tipo de financiamiento implica
un costo por el uso de fondos en el tiempo. Dicho de otras palabras
el financiamiento con las instituciones privadas no es gratuito, esto
representa cubrir el costo de capital, revisar la tasa de interés, el
plazo del crédito.

3. METODO

Una adecuada implementacion y gestion eficaz de las estrategias de
financiamiento requiere la recopilacion, analisis y uso de informa-
cion relevante en las actividades. Contar con datos confiables es de
gran importancia para la toma de decisiones.

Partiendo de la clasificacion del método cientifico propuesta
por Eyssautier (2006), al partir de teorias, enfoques y leyes gene-
rales para llegar a implicaciones particulares del tema, se recurrio
al subtmétodo deductivo, utilizando el método de observacion, a
través de las técnicas de observacion especifica: investigacion do-
cumental e investigacién de campo; de acuerdo con la clasificacion
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propuesta por Hernandez, Fernandez & Baptista (2007), el alcance
de este estudio es exploratorio y descriptivo. (p.89).

Este estudio es de tipo descriptivo y explicativo ya que el pro-
posito fue describir la realidad de la situacion a la que se enfrentan
los empresarios MYPIMES en las alternativas de financiamiento.

4. RESULTADOS
Las graficas que a continuacion se presentan son extracto (ENA-
PROCE) 2017.

De acuerdo con datos oficiales, existen 4, 048,543 millones
de unidades economicas en México. De ese total, el 97.6% son PY-
ES.

=

Figura 1. Las MIPyMES en México.

Medianas;

Pequeiias;
0,40%

2,00%

Fuente: ENAPROCE de las MIPyMES (INEGL, INADEM y BANCOMEXT).
Elaboracion: Investigadores.

Razon para negarles financiamiento:

Figura 2. Inexistencia de una garantia o aval.

Medianas;
23,60%

Pequenas;
22,70%

20%

Figura 2.1 Sin historial crediticio.

Medianas; 7,30%

efas;
20%

Micro; 13,70%

Figura 2.2 Deudas.

ianas;
,60%

Pequeiias;
16,50%

Fuente: ENAPROCE de las MIPyMES (INEGI, INADEM y BANCOMEXT).
Elaboracion: Investigadores.



El 85.7 % no conoce los programas de financiamiento del
Estado
Figura 3. Empresas que solicitaron un apoyo del gobierno

Medianas;
2,90%

Pequeiias;
2,40%

Micro; 1,40%

Fuente: ENAPROCE de las MIPyMES (INEGI, INADEM y BANCOMEXT).
Elaboracion: Investigadores

Razones por las que las empresas no crecen:
Figura 4. Falta de crédito
24,00%
24,40%
N vicro: 22.70%

Figura 4.1 Baja demanda de sus productos

Medianas;
12,90%

Pequeiias;
11,70%

Micro; 16,70%

Figura 4.2 Excesos de tramites e impuestos altos

ianas;
,60%

Pequeiias;
16,50%

Fuente: ENAPROCE de las MIPyMES (INEGI, INADEM y BANCOMEXT)
Elaboracion: Investigadores.

5. CONCLUSIONES

Sin duda alguna la investigacion enfocada a las MIPyMES, deja una
gran ensefianza al reconocer las grandes fortalezas y areas de oportuni-
dad con que cuentan las empresas en México, la mayoria de estas em-
presas han sido el legado que generacion tras generacion se ha entrega-
do a sus familiares, que en cuestion de tradicion es de vital importancia,
no dejando pasar por alto la frase célebre de “renovarse o morir”.
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Es por ello la importancia de analizar las estrategias de finan-
ciamiento que oferta el gobierno, tal cémo se muestra en los resul-
tados esta es una de las principales razones para negarles un crédito
por parte de la iniciativa privada. Otro aspecto es la desinformacion,
en ocasiones los empresarios no fomentan la cultura de leer e infor-
marse de los créditos, el financiamiento, los estimulos que el go-
bierno tiene para las MIPyMES por estar inmersos en los problemas
tipicos del empresario: los servicios basicos, pago a proveedores,
el gasto de la ndmina, desde nuestra perspectiva en lugar de consi-
derarlo como un gasto, verlo como una inversion, partiendo de ese
punto y tal como se propone en las estrategias, el enfoque cambia,
por tanto los empleados se sienten motivados y con la dignidad de
hacer sus actividades con la mejor actitud, por tanto destinar areas
los empleados.

En este sentido los profesionistas tienen esa gran responsabi-
lidad de aportar, compartir y disefiar estrategias en beneficio de las
empresas, y trabajar a la par con el empresario, que si bien es cierto
es quien asume los riesgos y su capital, tenga la certeza de que dia
a dia estamos luchando por el posicionamiento de las MiPyMES,
aunado al proceso de la tecnologia, ir de la mano compartiendo y
aplicando los conocimientos en Pro de las empresas mexicanas.

Las estrategias de financiamiento en las MIPyMES son im-
portantes porque a través de ellas se busca el financiamiento para
crecer y consolidar a las empresas mexicanas. En dado caso que
se requiera financiamiento, es necesario evaluar la mejor opcion
de crédito, aquella que le permita administrar de forma eficiente
y eficaz tus ingresos, si bien es cierto, los individuos al tomar una
decision deben elegir entre las alternativas que generen un valor
agregado; es decir comparar costos y beneficios. Al hablar de costos
(lo que en realidad pagaré por ese crédito) y los beneficios (la satis-
faccion de cubrir una necesidad con ese crédito).

Al elegirlo es necesario revisar el CAT, en otras palabras, es el
Costo Anual Total que se expresa como porcentaje anual y se debe
informar en todo tipo de crédito, es el costo de tu crédito (la tasa
de interés, las comisiones). Este indicador nos permite comparar el
costo financiero de la deuda. Ante una emergencia o contingencia lo
ideal es conservar la calma y ser disciplinado entre tu presupuesto
personal o familiar y el crédito que estas por adquirir, debes tomar
en cuenta el plazo del financiamiento, recuerda que si es menor a un
afio estas hablando que es de corto plazo
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